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1. YLEISTA

1.1 Toimeksianto

Toimeksiannon tavoitteena oli toteuttaa selvitys vaihtoehtoisista rakenteellisista tai muista
ratkaisuista sekda mahdollisista seurakuntarakenteen muuttamisen edellytyksista, joilla
voidaan varmistaa kirkon perustehtavan toteuttaminen koko Joensuun seurakunta-
yhtyman alueella niukkenevien resurssien tilanteessa tulevaisuudessa. Lisaksi
erityistarkastelussa on ollut Vaara-Karjalan seurakunnan tilanne ja tulevaisuus, johtuen
avoinna olevasta kirkkoherran virasta. Nain selvitys toivottavasti antaa tukea myos
Kuopion hiippakunnan seuraaville paatoksille koskien Vaara-Karjalan seurakunnan

kirkkoherran virkaa.

Oheisista kuvista nakyy Joensuun seurakuntien alueiden erikokoisuus. Keskustan

seurakunnat ovat vakimaaraltdaan suuria, mutta pinta-alaltaan hyvin pienia verrattuna

Enoon ja Vaara-Karjalaan, Pyhdselan ollessa keskikokoa verrattuna muihin.
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1.2 Selvityksen lahtokohtia

Selvityksessa tarkastellaan nykyisen seurakuntatalouden (yhtyma ja seurakunnat) uudel-
leen organisointia tai muita ratkaisuja — kyse voi olla siis myds toiminnan kehittamisesta
nykyisessa rakenteessa.

Rakennevaihtoehtojen tarkastelusta toivotaan apua nykymallin ongelmiin ja haasteisiin,
kuten:

e Pienten tyoyhteisdjen haavoittuvuus ja vaikeus saada sijaisia

e Seurakuntien rajat, jotka estavat erityisesti tyontekijoiden liikkuvuutta

e Jasenmadran lasku, jolla on vaikutusta seurakuntien toimintaan ja painopisteisiin
e Resurssien ja tydmaaran epatasainen jakautuminen yhtymaseurakuntien kesken
e Yhteisen henkildstosuunnittelun haasteet

Mielestani talous ei ole niin suuressa roolissa eri rakennevaihtoehdoissa, kuin mita se oli
vaikka Siun seurakunta -hankkeessa 2018. Silloin tarkastelussa oli mm. yhteisen
veroprosentin taso. Nyt tallaista rakennemuutoksen tuomaa pakkoa veroprosentin
tarkasteluun ei ole. Toisaalta yhtyman talouskehitys yleisesti on totta kai suuressa roolissa
kokonaisuuden kannalta.

Kiinteistoja ja henkilostoa koskevia paatoksia voidaan tehda jo nykyisessa rakenteessa.
Talous, kiinteistot, hautausmaat ovat samaa suuruusluokkaa oli sitten kyse nykyisesta
yhtymasta tai vaikka yhdesta seurakunnasta. Yhtyman kautta taloushallinto, kiinteistot ja
hautausmaat ovat jo “yksi seurakunta”. Tosin on mahdollista, etta eri rakenneratkaisut
voisivat helpottaa esimerkiksi kiinteistoista luopumista. Selvitysta tehtdessa
kiinteistosuunnitelman tekeminen oli viela kesken, joten sen tuloksia ei saatu tdhan
raporttiin.

Rakenneratkaisujen ja niiden vaikutusten tarkastelundakdkulmana on pyritty pitdmaan
kokonaisuus seurakunnat ja yhtyma puhuttaessa eduista ja hyddyista tai ongelmista,
haitoista ja haasteista.

1.3 Yhteisty0 ja seurakuntien keskindinen suhde

Olemassa oleva yhteisty6 toimii usein lahtokohtana ja antaa hyvaa pohjaa myos
varsinaisille laajemmille rakenneratkaisuille. Luon siksi seuraavassa katsauksen yhtyman ja
seurakuntien strategioihin ja niihin kirjattuihin yhteistyota tai rakenteita koskeviin
tavoitteisiin, koskien nimenomaan yhteistyota toisten yhtymaseurakuntien kanssa. Lisaksi

Konsultointi Lahtiluoma Oy www.lovy.fi
Pryssinkafu 11 | 20320 Turku sami.lahtiluoma®@loy.fi

Y-tunnus: 3427766-5


http://www.loy.fi/

kerron yhteistyohon tai rakenteisiin liittyvista havainnoista hankkeen aikana. Ndin saamme
kuvaa yhteistyon nykytilanteesta.

Yhteistyo on kirjattu strategiseksi tavoitteeksi yhtyman ja seurakuntien valille seka osin
my0s seurakuntien keskindiseen kanssakdaymiseen. Se on ollut my6s puheissa tassa
hankkeessa ja jonkin verran on nahtavissa jo kdytannon toteutustakin.

Yhtymdn strategia 2024 - 2026

”"Yhdessa olemme enemman kuin osiemme summa”, todetaan yhtyman strategian alussa.
Se sisaltaa siten ajatuksen yhdessa tehtavasta tyosta. Yhtyman ja seurakuntien kesken
tehtavasta yhteistyosta nostetaan esille yhtyman rooli seurakuntien tukijana kirkon
perustehtavan toteuttamisessa. Rakenneratkaisuihin liittyen strategiassa ilmaistaan
valmius tarkastella ennakkoluulottomasti erilaisia hallinnollisia ja toiminnan toteuttamisen
vaihtoehtoja.

Seurakuntien keskindiseen yhteistyohon liittyen strategiaan on kirjattu seuraava tavoite:
Liséémme aktiivisesti tybala- ja seurakuntarajat ylittdvdd yhteistyétd. Samaan yhteyteen
on liitetty myds tavoite “vahvistaa yhteissuunnittelua, yksinkertaistaa toimintatapoja ja
selkiyttdd tydnjakoa.” Strategia jattaa kuitenkin avoimeksi mita tama voisi tarkoittaa
kaytannossa.

Kiinteistojen suhteen strategiassa on tavoite tutkia kiinteistdjen yhteiskayttémahdolli-
suuksia seurakuntien paikallisten kumppaneiden kanssa. Olisiko tassa kohdin
mahdollisuuksia tarkastella yhteiskayttoda myds muiden yhtymaseurakuntien kanssa?
Reijolan seurakuntatalon suhteen asiasta on jo kayty keskusteluja Pielisensuun ja
Pyhdselan seurakuntien kesken.

Yhtyman viestinnan yhtena tavoitteena on tehda yhteistyota yli seurakunta- ja
hallintorajojen.

Yhteinen seurakuntatyd on nimensa ja luonteensa mukaisesti kaikkien seurakuntien ja
yhtyman yhdessa tekemaa tyota. Yhteisen seurakuntatydn tavoitteena on tukea
seurakuntien toimintaa. Koska tyon piirissa on yhtymaseurakuntien lisaksi muitakin
seurakuntia, on kyse siten myds laajemmasta asiasta.

Seurakuntien strategiat

Voimassa olevissa seurakuntien strategioissa puhutaan jonkin verran yhteistydsta, viitaten
tassa myos moniin muihin niiden alueiden toimijoihin.
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Enon seurakunnan strategia on selkedsti padaosin seurakunnan hengelliseen ja muuhun
toimintaan suunnattu. Joensuun seurakunta nostaa ainoana esille yhtyman muut
seurakunnat yhteistybkumppaneina ja asettaa siihen liittyen tavoitteita:

e Tulevaisuudessa tyon jarjestaminen edellyttada maaratietoista yhteistyota
seurakuntien valilld, mutta myds muiden toimijoiden kanssa.

e Toimimme rakentavasti yhtyman seurakuntien valisessa yhteistydssa ja pyrimme
omalla toiminnallamme rakentamaan toimivampia yhteistyomalleja.

Pielisensuun seurakunta asettaa strategiassa yleiseksi tavoitteeksi yhteistyon tekemisen
seka kumppanuuksien rakentamisen ja yllapitamisen. Se haluaa myds uudistaa rohkeasti ja
olla valmiina muutokseen.

Pyhaseldn seurakunta nakee itsensa tulevaisuuden kasvavana seurakuntana ja yhteis-
tyohon liittyen nostaa esille seurakunnan alueen paikalliset toimijat ja yhteistydkumppanit.
Yhtymaseurakunnista vain Pyhaselalla on strategiassaan rakenteisiin liittyva tavoite:

e Pidamme tarkeana sita, ettd Pyhaselan seurakunta voi myds tulevaisuudessa toimia
itsendisena seurakuntana sdilyttden oman nimensa ja paikallisen asiantuntijuuden
tehtavan osana Joensuun ev.lut. seurakuntayhtymaa.

Rantakylan seurakunnan strategiassa on tavoitteena verkostoitua aktiivisesti ja tehda
yhteistyota alueen ja kaupungin toimijoiden kanssa Rantakylan asukkaiden parhaaksi.
Vaara-Karjalan seurakunta taas haluaa olla yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa,
muttei yksiloi ndita sen tarkempaa.

Seurakuntien vdlisestd yhteistyostd ja keskindisistd suhteista

Hankkeen aikana nousi esiin jonkin verran toisten yhtymaseurakuntien kanssa jo tehtava
yhteistyo seka toive tulevasta yhteistyosta ndiden kanssa.

Pielisensuu ja Pyhaselka ovat kaynnistamassa yhteistyota niille yhteisella Reijolan alueella.
Kevaaseen 2024 mennessa yhteistyo oli toistaiseksi viela seurakuntaneuvostotason
yhteista puhetta seurakuntakodin toiminnan kehittamisesta.

Pyhaseldllad ja Vaara-Karjalalla on nyt yhteinen kirkkoherra, joten sita kautta yhteistyota
tapahtuu. Ennen sita yhteistyon tekeminen on ollut kuitenkin vahaista.

Keskustan seurakuntien valilla yhteistyd on nakynyt mm. ihmisten ohjaamisena myds
toisen seurakunnan tilaisuuksiin. Jonkin verran on voinut saada my®os sijaisia lahella
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olevasta naapuriseurakunnasta. Enon, Pyhdseldn ja Vaara-Karjalan kanssa Joensuun
seurakunnalla on ollut yhteisty6ta satunnaisesti.

Enon on ollut vaikea saada sijaisia, mika kuvastaa yhtymaseurakuntien vahaista keskinaista
yhteistyota. Heilla on ollut myos puhetta yhteistydsta Joensuun varhaiskasvatuksen
kanssa, mutta haasteeksi on noussut vadlimatka. Eno ja Vaara-Karjala ovat kuitenkin
pitdneet nuorisotyon leireja yhdessa jo 7 vuotta. llman yhteistyota “leirit ei onnistuisi”.

Viestintatoimikunnassa on edustajia kaikista yhtymaseurakunnista, joten se on itsessaan jo
toimintaa ohjaava yhteistyorakenne.

Hankkeen aikana tuli esille toive ja ajatus seurakuntien yhteisista tyotehtavista ja
palkkakustannusten jakamisesta. Kesdaan 2024 mennessa tallaista yhteistyota ei viela ollut.
Yhtena vaikeutena ja esteena yhteistyolle on ndahty matkakustannusten korvaukset. Mika
seurakunta maksaa esim. km-korvaukset sijaisuuksien kohdalla? Tahan olisi hyva saada
selvyys ja yhteiset sopimukset.

Konsulttina tein huomion selvasta jakolinjasta keskustan seurakuntien ja maaseutuseura-
kuntien valilla. Kysymykset ja ongelmat voivat olla hyvin erilaisia. Keskustan seurakunnissa
seurakunnan jasenet eivat valttamatta tieda omaa seurakuntaansa, Enossa se asia lienee
ihan selva.

Pienissa seurakunnissa on myds vaikea ymmartda suurten seurakuntien tydnkuvia, joissa
on erikoistumista tiettyyn tydalaan. Pienissa seurakunnissa on moniosaajia ja mita
erilaisempia tydaloja yhdella tyontekijalla.

“"Miksei diakonit ja kanttorit ole kaupunkiseurakunnissa riparilla?”

Tama tydnkuvien erilaisuus vaikuttaa myods mahdollisuuteen tehda yhteistyota. On vaikea
lahted vaikka kokoukseen Joensuun keskustaan, jos oman tilaisuuden jalkeen pitaa hoitaa
tiskit ja siivous tai ennen omaa lasten kerhoa tehda lumitaita.
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2. SELVITYSTYON PROSESSI

Hanke kesti miltei kuusi kuukautta (2.4. —17.9.2024). Se piti sisalladn konsultin nelja
matkaa Joensuuhun ja seuraavia elementteja:

e Johdon haastattelut (kirkkoherrat, hallintojohtaja, henkilosto-, kiinteisto- ja
viestintapaallikko)

e Ohjausryhman (Tommi Maki, Tiina Wiberg, Ville Ojala, Pekka Auvinen, Martti
Savolainen, Sami Lahtiluoma) kolme kokousta

e Vailiraportin tekeminen ja esitys toukokuussa

e Kaksi tapaamista Vaara-Karjalan seurakunnassa (henkilosto ja luottamushenkilot)

e Rantakylan seurakunnan tapaaminen (seurakuntaneuvosto)

e Enon seurakunnan tapaaminen (henkil6sto ja seurakuntaneuvosto)

¢ Yhteisty6toimikunnan tapaaminen

e Yhteisen kirkkovaltuuston iltakoulu

e Asiakirjoihin ja kirkon tilastoihin tutustumista

e Selvitysraportin kirjoitus

e Yhteisen kirkkoneuvoston kokous 17.9., jossa raportin esitys

Selvitysty® tapahtui ndin ollen monissa eri foorumeissa, mikda mahdollisti laajan
keskustelun ja selvitysaineiston syntymisen. Tahan raporttiin on pyritty saamaan
mahdollisimman hyvin kuuluviin niin hankkeessa kuultujen luottamushenkildiden kuin
tyontekijoidenkin dani ja erilaiset tulevaisuuden ideat.

Tassa hankkeessa ei ollut mukana laajempaa henkildston kuulemista. Jatkossa henkiloston
osallistaminen on tarkeaa. Voidaan kuitenkin katsoa, etta henkildston koulutuspaivan
25.10.2023 keskustelut ovat luoneet osaltaan pohjaa talle hankkeelle. Sielld kun teemoina
olivat mm. tulevaisuus ja organisaatiorakenteet. Padivassa tehdyssa kyselyssa henkilosto
kannatti vahvasti yhden seurakunnan mallia (91 vastaajasta 60 eli 66 %). Kysely ei
kuitenkaan kerro vastaajien taustaa — yhtyma / seurakunnat (pienet/suuret).

Ohjausryhma myads linjasi, etta kayn konsulttina tapaamassa vain kolmea eniten jasenia
menettavaa seurakuntaa.
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3. JASENYYS JA TALOUS 2024 - 2030 SEKA HENKILOSTO

3.1 Seurakuntien jasenkehitys

Tulevaisuutta ja rakenteita pohditaan tilanteessa, jossa Joensuun seurakuntien jasen-

kehitys on ollut laskeva jo vuosia. Ainoastaan Pielisensuulla jasenyys on ollut nouseva
vertailussa 2014 — 2023, mutta kuten taulukosta huomataan, ajanjaksolla 2020 — 2024
(31.7. asti) myds Pielisensuun jasenmaara on vahentynyt. Uusien asuinalueiden kasvun

myo6ta (Karhunmaki, Multimaki, Penttild) seurakunta ennakoi jasenmaaran kuitenkin
kasvavan (Tilinpaatos 2023).

Erityisen voimakkaasti jasenyys on laskenut ja nayttaa laskevan edelleen Vaara-Karjalassa,

Enossa ja Rantakyldssa. Tama on syyta ottaa huomioon tulevaisuuden rakenteita

pohdittaessa. Jdsenmaaran vahentyessa voimakkaasti vihenee myos seurakunnan

kaytettavissa oleva rahamaara ja sita kautta henkil6stoa on pakko vahentaa. Vahentamista

on tehty ja tehtdaneen edelleen ns. luonnollisen poistuman kautta eli henkildston

elakoityessa tai lahtiessa muuten pois, tehtdavaa ei enda valttamatta tayteta. Nain

vahitellen tydyhteis6t muuttuvat hyvin erilaisiksi verrattuna vaikka 5 — 10 vuotta

taaksepain. Tama tuli esiin hankkeen tapaamisissa. Usein henkildéston vahentamisen

tarpeeseen vastataan myds osa-aikaistamalla. Se tarkoittaa entista pienempaa palkkaa,

mutta myos vaikeutta sovittaa tydomaara muuttuneeseen tilanteeseen. Nykyisessa kirkon

rekrytointivaikeudessa osa-aikaisuutta voi olla hankala laajemmin toteuttaa. Yleensa

henkildsto toivoo ja arvostaa kokoaikaisia palvelussuhteita.

Jasenmadran vaheneminen vaikuttaa suoraan myos seurakunnan toimintaan ja tilan

tarpeeseen. Toimituksia, lasten kerhoja, tilaisuuksiin ja jumalanpalveluksiin osallistuvia on

vahemman. Johto joutuu miettimaan henkiléston toimenkuvia, jotta kaikilla olisi riittavasti

ja sopivasti tyota.

Kirkon *2024 31.7. asti

Vakiluku, lasnaoleva 31.7. tilastot Muutos lkm|Muutos-% | [Muutos lkm|Muutos-%
Seurakunta 20147 20177 2020”7 2023”7 2024 Enn.2034||2014-2023 |2014-2023 | [2020-2024* [2020-2024*
Eno 4817 4488 4066 3687 3617 2620 -1130( -23,46% -449 -11,04 %
Joensuu 14947 15390 15253 14798 14512 12 463 -149 -1,00 % -741 -4,86 %
Pielisensuu 12579 12880 13663 13521 13457 15041 942 7,49 % -206 -1,51%
Pyhaselka 5990 5857 5440 5136 5099 4112 -854| -14,26 % -341 -6,27 %
Rantakyla 11096 10701 10005 9353 9195 7 256 -1743| -15,71% -810 -8,10 %
Vaara-Karjala 3449 3009 2708 2451 2383 1698 -998| -28,94 % -325 -12,00 %
Yhteensa 52878 52325 51135 48946 48263 43190 -3932 -7,44 % -2872 -5,87 %
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3.2 Yhtyman talous ja henkilosto
Talouden kehitys

Tilinpaatoksen 2023 mukaan kirkollisverokertyma oli 12 667 348 euroa (2022: 11 734 554
euroa). Kirkollisverotulot toteutuivat 7,9 prosenttia edellistd vuotta ja 9,2 prosenttia eli yli
miljoona euroa vuoden 2023 talousarviota suurempana. Kirkollisveron nousua selittaa
osaltaan nopea ansiotason nousu seka eldkkeiden vahva inflaatiosidonnaisuus. Eniten
kirkollisverokertyman positiiviseen kehitykseen vaikutti kuitenkin 1.1.2023 alkaen
toteutettu sote-verouudistus. Verouudistuksessa verotuksen vahennykset kohdistuvat
aiempaa vahemman kunnallis- ja kirkollisveroon, jonka pohjalta kirkollisverotaso
kertaluonteisesti kasvoi.

Seurakuntayhtymassa talouden osalta yksikaan kriisiytyvan seurakuntatalouden mitta-
reista ei tayty. Tilikausien tulos on ylijaamainen ja maksuvalmius on erinomainen.
Seurakuntayhtyma on vakavarainen eika sen taloudellisessa asemassa ole tapahtunut
merkittavia muutoksia viime vuosina. Hallinnon ja toiminnan mittareiden osalta tilanne on
niin ikdan hyvalla tasolla (Tilinpaatos 2023).

Vaikka vuoden 2023 tilinpaatos antaakin taloudesta hyvan kuvan, on jo ldhitulevaisuudessa
tekijoita, jotka tuovat talouden tasapainottamiseen haasteita. Naista merkittavimmat ovat
kirkon palkkatason nousu ja kiinteistdjen suuri maara. Korjausvelkaa arvioidaan olevan
talla hetkella (kesa 2024) yli 30 m€. Tilinpaatos 2023:

e Tuoreimman Kirkkohallituksen FCG:lta tilaaman ennusteen mukaan kirkollisvero-
tulojen ennustetaan Joensuussa euromaaraisesti kasvavan jasenmaaran
vahentymisesta huolimatta viela kuluvan vuosikymmenen ajan. Kustannusten
nousun ennustetaan kuitenkin jo tasta vuodesta (2024) alkaen olevan
kirkollisverotuottojen kehitysta nopeampaa.

Kirkollisvero 1000 e 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Joensuun ev.lut. srk-yhtyma 13495 13728 13 896 14023 14172 14 352
Muutos-% 2,00 % 1,7 % 1,2% 0,9% 1,1% 1,3%

Kirkon tilastot 9.7.2024

Talousarvion 2024 mukaan talouden tasapaino ja toimintaedellytykset on jatkossa

pyrittava sailyttamaan aktiivisella kiinteisto- ja henkildstosuunnitelman toteutuksella ja
alueellisella yhteistyo6lla seurakuntayhtyman sisalla seka maakunnallisten verkostojen ja
kumppanuuksien kanssa. Kiinteistésuunnitelmaa ollaan parhaillaan tekemassa ja taman
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rakenneselvityksenkin avulla haetaan keinoja parantaa yhteista henkildstosuunnittelua ja
siten lisata yhteistyota seurakuntayhtyman sisalla.

Vuodelle 2025 ollaan talousarvioon ehdottamassa kullekin seurakunnalle 50 000 euron
lisdysta kehysmaadrdarahaan, mika helpottanee seurakuntien budjetointia
palkkakustannusten noustessa.

Henkilbsté

Henkiloston kokonaismaara 2023 joulukuussa oli 171 virka- ja tydsuhteista tyontekijaa.
Kokonaismaaraan sisaltyvat maaraaikaiset ja osa-aikaiset seka virka- tai tydvapaalla olevat
tyontekijat. Todellinen tydssa olevien lukumaara oli vuoden vaihteessa 159 henkil6a.
Valtaosa henkilostostd, yhteensa 105 henkil6a (66 %), tyoskenteli seurakuntatyossa.

Henkilostosta oli kokoaikaisia 133 ja osa-aikaisia 38. Vakinaisia tyontekijoita oli 137 (80 %)
ja maaraaikaisia 34 (20 %).

Alla olevassa taulukossa esitetdaan yhtyman ja seurakuntien tyontekijoiden lukumaarat
seka henkilotyovuodet 30.6.2024. Mukana ovat seka kokoaikaiset ettad osa-aikaiset
tyontekijat, mutta ei kausi- tai kesatyontekijoita. Yhtyman luku sisdltaa kiinteistot,
hautausmaat, yhteisen seurakuntatyon ja hallinnon.

Henkilosto 30.6.2024

HTV=

Tydssa olevat henkilotyovuosi

Yhtyma 61 58,59
Eno 7 7,00
Joensuu 29 26,10
Pielisensuu 23 21,07
Pyhaselka 10 9,58
Rantakyla 19 18,21
Vaara-Karjala 5 4,74
154 145,29

Kuten edella todettu, kirkolla on laajemminkin vaikeuksia talla hetkella rekrytoida
tyontekijoita. Voi olla, etta virkaan ei saada yhtaan hakijaa. Myos Joensuun seurakunnilla
on ollut rekrytointivaikeuksia, koskien mm. nuorisotydntekijoita. Rakenteilla voi olla
vaikutusta henkil6ston saamiseen ja pysyvyyteen. Mita pienempi seurakunta, sita
todennakdisemmin tyonkuvat ovat laajoja kattaen eri tydaloja. Isommassa seurakunnassa
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voi taas paremmin keskittya tiettyihin tehtaviin - osalle hakijoista tdma saattaa olla tarkea
mahdollisuus.

Isommassa tydyhteisdssa ja seurakuntien rajojen vahentyessa myos liikkkuvuus, eli toisten
tuuraaminen ja sijaistaminen, todennakdisesti lisdantyy. Osa saattaa tata arvostaa, osa
taas kokea sen rasitteeksi. Liikkkuvuuden ansiosta tarve palkata erikseen sijaisia ja
sijaiskulut kuitenkin vahenevat. Toisaalta pienissa seurakunnissakin toiminta-alue voi olla
maantieteellisesti laaja, jolloin tyontekijoiden on nytkin liikuttava paljon seurakunnan
sisalla.

Kustannusten hallinnan ja resurssien tasapuolisen jakautumisen seka yhdenvertaisen
kohtelun takia yhteinen henkildstosuunnittelu ja sen noudattaminen olisi tarkeaa.
Nykyrakenteessa tama on kuitenkin vaikeaa. Seurakunnat ovat itsendisia mm. omien
rekrytointiprosessiensa johtamisessa, eika esim. henkildstéhallinnon asiantuntemusta aina
kayteta taysimaaraisesti hyvaksi. Asiasta keskusteltiin hankkeen aikana ohjausryhmassa.
llImeni, ettd yhtyman henkildstohallinnolta puuttuu ns. ”pelimerkit” asiassa eli
mahdollisuus puuttua, mikali yhteisia ohjeita ei noudateta. Tama voi johtaa osa-
optimointiin, kun talouden kannalta kokonaisuuden optimointi olisi viisainta.

Talla hetkelld osalle henkilostda kasaantuu paljon ylitydmoduuleja, osalla taas on paljon
miinusmoduuleja. Isommassa yksikdssa tyon suunnittelu ja ylitdiden purku voi olla
helpompaa kuin pienessa.

3.3 Nykymalliin liittyvia erilliskuluja

Rakennemuutoksiin sisaltyy mahdollisuus sadstaa tietyissa kuluissa, joita seurakunta-
yhtyman nykyrakenteessa vaistamatta tulee. Tallaisia ovat mm. papeille ja kanttoreille
maksettavat toimituspalkkiot ja seurakuntaneuvostojen ja muiden ryhmien kokouskulut.
Tassa yhteydessa esitetdan naista kuluista yhteenveto, kulutason hahmottamiseksi.

Toimituspalkkiota maksetaan, kun seurakunta jarjestaa papin tai kanttorin tehtavien
hoitamisen seurakunnan ulkopuolisen tyévoiman avulla. Seurakuntayhtyma maksoi
vuonna 2023 toimituspalkkioita palkan sivukuluineen kaikkiaan 45 270 €. Mikali yhtyman
seurakuntien maara pienenisi, laskisivat todennakadisesti myods toimituspalkkioiden maarat,
silla niita maksetaan paasaantodisesti vain seurakunnan ulkopuoliselle tyévoimalle.

Kokouksista maksetaan osallistujille palkkioita. Oheinen taulukko nayttaa seurakunta-
neuvostojen palkkiot seka yhteisen kirkkoneuvoston ja -valtuuston palkkiot vuonna 2023.
My0s tassa tapauksessa olisi mahdollista sadstdaa kokouspalkkioissa seurakuntien maaran
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pienentyessa. Yhdessakin seurakunnassa on kuitenkin kirkkoneuvosto ja -valtuusto, joten
niiden kohdalla saastda ei juuri tulisi. Tosin kirkkovaltuusto olisi Joensuun seurakuntien
jasenmaaralla pienempi kuin yhteinen kirkkovaltuusto nyt. Rakennemuutosten tuomat
rahalliset hyodyt kokouskuluissa riippuvat myds paljon siita, millainen uusi kokonaisuuden
johtamisrakenne olisi. Olisiko esim. kappeliseurakuntia tai alueneuvostoja? Niiden
kohdallakin pitdisi miettia sitten oma kokouspalkkiopolitiikka.

Kokouspalkkiot 2023 €

Eno 5079
Joensuu 5083
Pielisensuu 5775
Pyhaselka 5211
Rantakyla 2852
Vaara-Karjala 4298

Yhteensa 28 298

Yhteinen kirkkoneuvosto 10602
Yhteinen kirkkovaltuusto 4251
Yhteensa 14 853

Seurakunnat, YKN ja YKV yht. 43151

Naitakin kuluja merkittavampi kuluera kuuden seurakunnan ja yhtyman kokonaisuudessa
on sijaisille maksettavat palkkakulut. Tahan raporttiin ei kuitenkaan sijaiskuluja ole
laskettu sen henkiléstéhallinnolta vaatiman suuren tydmaaran vuoksi. Kirjanpitoa on
nimittdin muutettu viime vuosina siten, etta erillista raporttia sijaiskuluista ei voi helposti

tulostaa.
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4. VAARA-KARJALAN SEURAKUNTA

4.1 Rakenneselvityksen taustaa

Kuopion tuomiokapituli totesi lokakuussa 2023 yhtymalta ja Vaara-Karjalan seurakunta-
neuvostolta saamiensa lausuntojen perusteella, etta vaikka Vaara-Karjalan seurakunnan
seurakunnallinen toiminta on hyvin hoidettu, hallinto on kunnossa ja seurakuntalaiset
toimivat aktiivisesti vapaaehtoisina, ongelmia tuovat seurakunnan laaja pinta-ala, pitkat
valimatkat, seurakunnan jasenmaaran vaheneminen, henkildstdn pieni maara ja toiminnan
haavoittuvuus seka henkildstomenojen suuri osuus talousarviossa.

Seurakuntaneuvoston lausunnossa todetaan tarkemmin vield, miten sijaisia on vaikea
saada ja tuodaan esiin huoli siitd, etta taloudelliset resurssit eivat tule riittamaan
tulevaisuudessa. Tama onkin aiheellinen huoli, silla pitkdan Vaara-Karjalan kaytossa ollut
Kirkkohallituksen yhdistymisavustus loppuu viimeistaan vuonna 2025, joten seurakunnan
talouden tasapainottaminen on entista hankalampaa.

Selvitystyon havainnot ja keskustelut ovat tukeneet edella esitettyja seurakunnan
haasteita. Vaara-Karjalan seurakunnan peruskehys on pienentynyt 5 - 20 000 euroa
vuosittain seurakunnan jasenmaaran pienentyessa suhteessa enemman kuin yhtyman
muilla seurakunnilla. Ilman yhdistymisavustusta seurakunnan henkiléstokustannusten
osuus kokoaikaisella kirkkoherralla olisi tdna vuonna (2024) ollut kehysmaararahasta (eli
toimintakatteesta) 94 prosentin luokkaa. Kehysmaararaha vuodelle 2024 on 348 400 €
(424 607 € vuonna 2023).

Nykyiselld rakenteella vaikuttaisi siltd, ettd seurakunnan kdytettavissa olevat rahat (kehys)
eivat riittaisi endaa menoihin vuoden 2025 jalkeen. Vuoden 2024 tilannetta helpottaa
suuresti se, etta kirkkoherran palkasta vain 30 % kirjataan Vaara-Karjalan seurakunnan
henkil6stomenoihin. Vuodelle 2025 seurakuntien saama kiintea summa on nousemassa

50 000 eurolla 150 000 euroon, mika hyodyttaa erityisesti pienen jasenmaaran seura-
kuntia. Tasta huolimatta nayttaa silta, etta Vaara-Karjalan seurakunnan kehysmaararaha ei
riitda vuonna 2025, silla palkkakustannukset nousevat edelleen.

4.2 Missa ollaan talla hetkella?

Konsultin tavatessa toukokuussa 2024 henkil6stoa, tuotiin esille seuraavia seurakunnan
tyohon vaikuttavia haasteita:
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Seurakuntasihteerin osa-aikaisuuden takia toimistoa joudutaan pitamaan kiinni nyt
kaksi paivaa viikossa. Asiakkaat joutuvat siis odottamaan mm. hautajaisia koskevaa
palvelua.

Kahden messun pitaminen sunnuntaisin. Tama turhauttaa henkildstda ja rasittaa
taloutta. Tuupovaarassa on vahan vakea messuissa, vilkkkomessuissa voi olla enemman.
Yhtena syyna vden vahyyteen nahtiin se, ettd Tuupovaarassa on hankalat penkit. Tama
voi olla yksi syy, miksi vanhemmat ihmiset eivat pysty kauaa niissa istumaan.

Aikuistydssa yhteistyo ei toimi muiden yhtyman seurakuntien kanssa, koska etdisyys on
liilan suuri

Nuoriso-ohjaajat ovat vaihtuneet tiheasti. Taman takia nuoret eivat voi kiinnittya
tiettyyn ihmiseen, vaan aina pitaa aloittaa tutustuminen uudelleen.

Vaki vahenee koko ajan

Seurakunnan vahvuuksiksi mainittiin:

Huikean aktiivinen vapaaehtoistyo

Messuaktiivisuuden kasvaminen. Yhtena syyna nahtiin Kiihtelysvaaran striimaus, jota
on tekemassa innokas vapaaehtoinen.

Musiikkitoiminta talla hetkelld (toukokuu 2024)

Tyoyhteisdssa homma toimii ja “ollaan hyva porukka”

Seurakuntaneuvosto puolestaan kiinnitti toukokuussa huomiota seuraaviin asioihin

koskien seurakunnan nykyhetkea:

Seurakuntaelama ei ole enaa niin vireaa Kiihtelysvaarassa kuin ennen ja Tuupovaarassa
on iakasta vakea. Toiveissa, etta Kiihtelysvaaran uusi kirkko toisi uutta nostetta. Kirkko
on jo nyt tuonut katsojia ympari Joensuuta. Tama nahtiin mahdollisuutena.

Yhteisty0 eri jarjestdjen kanssa on erittdin hyvaa ja ndin esim. seurakuntatalolla on
paljon kayttoa

Musiikkity® on talla hetkella seurakunnan vahvuus

Jumalanpalveluksessa kavijoiden maara tammi-huhtikuussa on kasvanut edellisesta
vuodesta. Suhteutettuna seurakunnan vakimaaraan, jumalanpalveluksissa kavijoiden
maara on erittain hyva (9,8 %).
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e Seurakuntaa kuvattiin pieneksi yhteisdksi, johon on ollut erittdin vaikea saada mm.

luottamushenkildita

Tyoyhteisdssa on talla hetkellad viisi tyontekijaa seka kaksi yhtyman palveluksessa olevaa
seurakuntamestaria. Pyhaselan kirkkoherra on lupautunut hoitamaan Vaara-Karjalan
seurakunnan kirkkoherran virkaa oman virkansa ohella lokakuun 2024 loppuun saakka.
Henkil6tyovuosissa taman hetken resurssit ovat 4,74 htv.

Toisessa konsultin ja henkiloston seka luottamushenkildiden yhteisessa tapaamisessa
elokuussa, jossa olivat mukana myos hallintojohtaja ja henkilostopaallikko, oltiin
seurakunnan nykytilanteesta pitkalti samoilla linjoilla kuin toukokuussakin. Henkildston
puolelta tuotiin lisaksi esiin, miten nykyinen malli on raskas hallinnon osalta. Jokainen
seurakunta tekee seurakuntaneuvostoissa paljon samoja lausuntoja ja paatoksia.

Tapaamisessa seurakunnan toimintaa sen neljalla alueella Heinavaarassa,
Kiihtelysvaarassa, Tuupovaarassa ja Hoilolassa luonnehdittiin seuraavasti:

e Hoilolan kirkon jumalanpalvelukset ovat hyvassa nosteessa. Myds varhaisnuorten
yokirkot jarjestetdaan Hoilolassa.

e Tuupovaaran jumalanpalvelusten kadvijamaaria kuvattiin edelleen alhaisiksi

e Kiihtelysvaaran jumalanpalveluksien osallistujamaarat ovat suhteellisen hyvat

4.3 Milta nayttaa seurakunnan tulevaisuus?

Muutosta on tapahtunut Vaara-Karjalassa viime vuosina myos maantieteellisesti, silla
Heindvaaran alueella on eniten vdkea ja siella on eniten lapsiperheita. Nakisin taman
tarkeana asiana paatoksenteossa — toiminnan painopisteen suuntaaminen sinne, missa on
ihmisia.

Henkilosto nosti toukokuussa esiin tulevaisuuteen liittyvia kysymyksia:

e Luovutaanko toisesta jumalanpalveluksesta ja tehdaan jotain uutta?

e Jos jatketaan ennallaan, niin epavarmuus jatkuu. Kaupungin toimet Vaara-Karjalan
alueella eivat tue kaiken jatkumista ennallaan.
Realismia on liitos 10 v pdasta

o On keinotekoista, jos jaadaan yksin
o Jos rakenne muuttuu, paikallinen paatoksenteko kuitenkin tarkeaa
o Kappelineuvosto voisi olla hyva
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Ajatus yhdesta seurakunnasta tai Pyhdselan ja Vaara-Karjalan liitoksesta sai kannatusta

Toukokuussa seurakuntaneuvosto pohti tulevaisuutta seuraavalla tavalla:

Olisi hyva saada apuja yhtyman seurakunnista, oman seurakunnan henkildstémaara on
rajallinen

Majataloillat vetavat hyvin porukkaa — voimavaroja ja resursseja pitdisi kohdentaa
tallaisiin erityistilaisuuksiin. Voisiko resursseja saada mm. vahentamalla jumalan-

palvelusten maaraa? Tahan liittyen kyseltiin, pitadako olla kaksi jumalanpalvelusta

samaan aikaan?

Toivottavasti tulevaisuudessa hallintorakenne ei rajoita tamanhetkista hyvaa nostetta

Osa oli sitd mielta, etta pitaisi muuttaa rakennetta nyt, ettei hallintoa tarvitsisi ajatella
taas muutaman vuoden kuluttua

Kun oma porukka saa paattaa omista asioista, niin asiat toimivat. Jos olisi yksi yhteinen
seurakunta tai jos seurakuntien maara vahenisi, niin paikalliset esihenkil6t tarkeita.

Elokuun seurakuntaneuvoston ja henkiloston yhteisessa kokouksessa toin konsulttina

keskusteluun seuraavia tulevaisuuteen liittyvia kysymyksia, joita myos jatkossa on syyta

pohtia:

e Miten toiminta jatkossa voisi painottua seurakunnan neljalla alueella: Heindvaara,
Kiihtelysvaara, Tuupovaara ja Hoilola?
o Kysymys jai tulevaisuuden osalta mietittavaksi. Tapaamisessa kuvattiin tata
hetkea.

e Kiihtelysvaaran uuden kirkon tuoma mahdollisuus ja noste, mita toivotte sen
olevan?

o Tuotiin esiin ajatus, miten voitaisiin kutsua muualta ihmisia katsomaan uutta
kirkkoa, vaikka jarjestamalla bussikuljetuksia. Muuten toiminnan suunnittelu
vaikuttaa olevan vasta alkuvaiheessa, silla kokouksessa vasta puhuttiin
tyoryhman perustamisesta.

e Seurakunnan mukaan mahdolliset remontit Tuupovaaran ja Hoilolan kirkoissa
voisivat mahdollistaa kirkkotilojen uudenlaisen kayton ja toiminnan. Millaista tdama
toiminta ja uusi kaytto voisi olla?
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o Taman osalta ei keskustelua kayty, muuta kuin henkiléston edustajan
toteamuksella, miten vaikeaa on jarjestaa toimintaa vain muutamalle
ihmiselle.

e Miten yhdistymisavustuksen poisjaaminen 2025 jalkeen tulee vaikuttamaan
seurakunnan henkil6stoon ja toimintaan?
o Tamakin iso kysymys jaa jatkossa pohdittavaksi

Esitetyt kysymykset ovat isoja ja vaativat luonnollisesti kukin erikseen paljon keskustelua ja
suunnittelua. Nakisin kuitenkin, etta juuri nuo kysymykset ovat seurakunnan tulevaisuuden
kannalta tarkeita.

Myds tassa elokuun tapaamisessa henkilostolta tuli kannatusta yhden seurakunnan malliin.
Pienessa seurakunnassa tyontekijat joutuvat kahvinkeitosta alkaen tekemaan kaiken, mihin
isommassa seurakunnassa on omat tyontekijansa. Edelleen henkildsto toi esiin, miten talla
hetkelld toiminta on hyvin hankalaa pitkan sairausloman aikana, kun on vain yksi tyontekija
tyoalalla. Toisesta yhtymaseurakunnasta ei voi tulla toinen tyontekija tekemaan sijaisuutta.
Han ei voi esim. myontada diakonia-avustusta toisen seurakunnan budjettivaroista. Koettiin,
ettd yhden seurakunnan mallissa tata ongelmaa ei olisi.

Tulevaisuudesta henkiloston keskuudesta esitettiin seuraavaa:

e Tulevaisuudessa tulisi olla mahdollista esim. kappelikanttorivuorot. Yksi kanttori
hoitaisi kaikki tietyn paivan tilaisuudet.

e Mallista riippumatta tyopaikalle tarvitaan lahiesimies ja paikallista paatoksentekoa.
Paikallinen johtokunta?

e Siirtymiset/matkat eivat ole ongelma

e Ratkaistaan asia nyt, eika oteta aikalisaa. Paatoksenteko rakenteesta on ihan yhta
vaikeaa muutaman vuoden paasta. Toivotaan luottamushenkildilta rohkeita
paatoksia.

Yhteisen kokouksen jalkeen pidetyssa luottamushenkiléiden omassa palaverissa todettiin,
ettd suurin osa luottamushenkilésta kannattaa kuitenkin kirkkoherran viran auki
laittamista ja pysymistda omana seurakuntana.

Yhteenvetoa

Vaara-Karjalan seurakunnan jasenmaaran lasku nayttaa jatkuvan. Pelkastaan tana vuonna
31.7. mennessa jasenmaara on vahentynyt jo 68 hengella vuoden 2023 lopusta eli 2,8 %,
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mika on iso vahenema. Kirkon jasenennusteen mukaan Vaara-Karjalan seurakunnassa olisi
vuonna 2034 jasenid vain 1 698. Siihen on aikaa vield 10 vuotta, mutta trendin
mahdollinen toteutuminen tarkoittaa jatkuvaa sopeutumista pienempiin resursseihin
talouden ja henkildston osalta — ja siten toiminnan vaikeutumista.

Henkil6stossa on kannatusta jopa yhden seurakunnan malliin, luottamushenkil6t kuitenkin
ilmeisesti haluavat seurakunnan vield sailyvan itsendisena. Tyontekijoiden yksi ajatus on,
ettd parempi tehda paatos nyt, kuin odottaa viela muutama vuosi.

Mahdollisuuksia henkilést6on ja rakenteeseen liittyen

o Ohjausryhmassa kaydyn keskustelun perusteella voisi yksi mahdollisuus olla
kirkkoherran viran tayttaminen toistaiseksi vain osa-aikaisena, esim. 70 %

o Lahialueiden seurakunnissa saattaa olla halukkuutta rakennemuutoksiin, joissa
Vaara-Karjalan seurakunta voisi olla myo6s osallisena. Ndiden suunnitelmien
toteutumista voisi olla hyva hetken aikaa odottaa.

Konsultointi Lahtiluoma Oy www.lovy.fi
Pryssinkafu 11 | 20320 Turku sami.lahtiluoma®@loy.fi

Y-tunnus: 3427766-5


http://www.loy.fi/

20

5. RAKENTEELLISIA VAIHTOEHTOJA

Esitdn seuraavassa joukon rakenteellisia vaihtoehtoja, jotka ovat nousseet esiin hankkeen
aikana. Erilaisten ndkokulmien kautta kuvaan, mita vaikutuksia kullakin mallilla voisi olla ko
nakdkulmaan.

Jokaisen vaihtoehdon ensimmaisena kohtana on mallin tuomat mahdollisuudet. Voisi olla
hyva lahted etsimaan ratkaisuja juuri mahdollisuuksien kautta ja samalla pohtia, mika on se
toivottu tila, johon haluamme paasta. Mallien tuomia mahdollisuuksia 16ytyy varmasti
muitakin, siksi listauksen jokaisessa kohdassa on myds kohta - muuta. Kaikkiin muihinkin
nakokulmiin voisi jatkokeskusteluissa lisata kysymyksen: mitda muuta? Kun keskustelu
vaihtoehdoista jatkuu, olen varma, etta 16ytyy myés monia muita ndakdkulmia ja ratkaisuja,
mita en tahan raporttiin ole viela saanut.

5.1 Nykymalli

MALLI Kuusi seurakuntaa ja seurakuntayhtyma
Yhtyman kiinteistotyontekijoita on sijoitettuna seurakuntiin

Yhteinen seurakuntatyo on melko kevytrakenteinen vrt muihin yhtymiin
Suomessa, mm. lastenohjaajat ovat seurakuntien tyontekijoita.

Mita mahdollisuuksia?

e Aikalisa. Antaa viela mahdollisuuksia miettia seuraavien vuosien muutoksia ja
seurata, mita mahdollisesti ymparistoseurakunnissa tapahtuu. Tassa olisi
kuitenkin hyva olla aktiivisella mielella. Mika on se tilanne tai merkki, josta
huomataan, etta nyt on oikea aika tehda muutoksia rakenteisiin?

e Muu mahdollisuus?

Mista luovutaan?

e Jatkossa kuvattavista muutosten tuomista eduista, joita muut mallit voisivat
mahdollistaa.
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Johtaminen ja organisaatio

Talla hetkelld on kuusi kirkkoherraa (virkaa) ja hallintojohtaja. Heidan
keskinaisesta yhteistydstaan riippuu paljon, millaista on seurakuntien
keskindinen yhteistyo.

Suurin seurakunta 14 512 ja pienin 2 383 jasenta (7/24). Maaseutua, jossa suuri
pinta-ala ja kaupungin keskusta, jossa pieni pinta-ala. Osa menettaa jasenia,
osalla jopa lievaa kasvua. Tyoyhteisot ovat myds hyvin eri kokoisia. Johtamisen
kysymykset ovat siksi erilaisia. Erilaisuudella on vaikutusta yhteistydémahdolli-
suuksiin tai siihen, millainen rahanjakomalli olisi sopiva.

Yhteisessa kirkkovaltuustossa on 51 paikkaa. Eno 5, Joensuu 14, Pielisensuu 12,
Pyhaselka 6, Rantakyla 10 ja Vaara-Karjala 4 jasenta. Jokaisella alueella on siten
edustus ja talla tavalla demokratia ja alueen dani on turvattu.

Juuri talla hetkella Vaara-Karjalan kirkkoherran virkaa hoidetaan ovo:na 30 %:n
laajuudella. Jos valitaan edelleen nykymalli, voisi yksi ratkaisu olla jatkaa osa-
aikaista kirkkoherran viran mallia Vaara-Karjalassa.

Mallin suhde yhtyman strategiaan

Hyvinvoiva, osaava ja oikein mitoitettu henkilosto
o Tata yleistavoitetta voidaan edistaa nykymallissa.
o Yhtyma voi tukea seurakuntalaisten osallistumista. Kukin seurakunta on
kuitenkin avainasemassa osallistamisessa.

Turvalliset kiinteistot
o Yhtyma vastaa seurakuntien kiinteistdista ja yhteinen kirkkovaltuusto
(YKV) paattaa niista valmistuvan uuden kiinteistosuunnitelman
mukaisesti. Kuuden seurakunnan mallissa kiinteistoihin liittyy paljon
toiveita, joiden yhteensovittamisessa ja joihin vastaamisessa on haasteita.

Nykyaikaista ja vaikuttavaa viestintaa
o Yhtyman viestinta koordinoi ja tukee seurakuntien viestintaa. Kuuden
seurakunnan mallissa tai missa tahansa vield isommassa seurakunta-
yhtymassa yhteinen viestinta ei ole helppo tehtava, silla jokainen
seurakunta haluaa viestia myos omalla tavallaan. Viestintdkanavia on
paljon. Tama on samalla rikkaus ja voimavaroja vieva kokonaisuus.
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e Vastuullista taloudenhoitoa
o Tama tavoite ei ole sidoksissa niinkdan organisaatiorakenteeseen.
Tiedolla johtamisen alatavoitteeseen kuitenkin tuo oman haasteensa
ajantasaista tietoa tarvitsevien paattajien suuri maara.

e Yhteisia palveluja ja tuloksellista yhteistyota
o Kuuden seurakunnan malli vaikuttaa ennen kaikkea yhteisen
seurakuntatyon (YST) johtamisrakenteisiin. Toimikuntien ja tyoryhmien
jasenyydessa otetaan huomioon seurakuntien tasapuolinen edustus.

o YST:n tavoitteita voidaan edistaa rakenteista riippumatta.

Vaikutus toimintaan ja seurakuntalaisiin

e Nykymallissa seurakunnat paattavat talousarvion puitteissa itse toiminnastaan ja
siitd, millaista tyota sen alueella tehdaan.

e Oma kirkkoherra, seurakuntaneuvosto ja seurakunnan nimi pitavat ylla omaa
identiteettia. Oma kirkko ja seurakuntatalo ovat tarkeita.

e Seurakuntien itsendisyys ja oma identiteetti tuovat ajan mittaan myos paljon
omia tapoja ja kdaytantoja, jotka poikkeavat kuuden seurakunnan kesken. Tama
voi vaikeuttaa yhteistyota ja yhteensovittamista. Erityisesti yhteinen henkildsto-
suunnittelu ja henkil6stopolitiikka on vaikeaa, koska paatoksenteko on
hajautettu.

e Kuusi seurakuntaa muodostaa myds rajoja. Hankkeen aikana on tullut esiin,
miten tama yhdessa valimatkojen kanssa vaikeuttaa sijaisuuksien hoitamista,
yhteistyota tai vaikka osalla seurakuntia samalle rippileirille paasya kuin kaverit.

e Erityisesti Enossa, Pyhdseldssa ja Vaara-Karjalassa oma seurakunta voi olla
monelle seurakuntalaiselle viela tarkea asia. Heilla voi olla vielda mielessa myds
entinen itsendisyys ennen liitosta Joensuun yhtymaan.

e Kaupungissa on enemman niita seurakuntalaisia, jotka eivat edes tieda, mika on
heidan seurakuntansa, missa rajat kulkevat.
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Vaikutus talouteen

Nykymallin talousvaikutuksia on nahtavissa talousarvioista ja tilinpaatoksista,
luottamuselinten paatoksista seka tyoyksikoiden arjesta: millaisia toimintoja
toteutetaan, mita ei ehka voida toteuttaa.

Vuodelle 2025 ollaan nostamassa seurakuntien saamaa kiinteaa maararahaa

50 000 eurolla. Onko tama jatkossa se tapa, jolla pyritdan tukemaan seurakuntia,
joiden jasenet vahenevat niin paljon, etta kehys ei riitd kattamaan seurakunnan
kuluja? Miten kauan tata halutaan jatkaa?

Henkilostovaikutukset

5.2

Nykymallissa liikkuminen - sijaistaminen ja tuuraaminen - toiseen seurakuntaan
on seurakuntarajojen takia hankalaa. Toiminta on vapaaehtoista, siihen ei ole
kirjallisia sopimuksia. Seurakunnat palkkaavat ulkopuolisia sijaisia.

Yhteistyon malli

MALLI

Seurakunnat tekevat laajaa yhteistyota nykyrakenteessa

Mita mahdollisuuksia?

Yhteisten tilaisuuksien, messujen, koulutusten jarjestaminen

Kiinteistojen yhteinen kaytto

Sijaistamisten helpottuminen ja sita kautta kustannusten alentuminen
Joissain yhtymissa myds yhtyman yhteisen seurakuntatyon tyontekijoita
osallistuu mahdollisuuksien mukaan seurakuntien tyéhon sijaisia tarvittaessa.
Tassa kohdin ongelmaksi nousee Joensuussa kuitenkin se, etta YST saa
rahoitusta my6s muilta kuin Joensuun seurakunnilta.

Muu mahdollisuus?

Mista luovutaan?

Vain yksin, oman seurakunnan kesken, tehtavasta tyosta
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e Yhteisty0 tuo aina mukaan myos kitkaa, joten yhteistyotakin pitdaa johtaa. Tyon
jarjestamisesta voi tulla siten myos hankalampaa. Siksi voi sanoa, etta tassa
mallissa myos luovutaan tietyssa mielessa yksinkertaisemmista kuvioista.

Johtaminen ja organisaatio

e Toimiakseen jatkuva yhteisty0 vaatii siis johtamista. On hyva selventda kuka on
kenenkin esimies ja missa kohtaa. Yhteistyossa tulee helposti tilanteita, jossa
johtaminen ei voikaan olla asemaan perustuvaa vaan ikdan kuin vain prosessia
ohjaavaa, jopa suostuttelevaa ellei muodollista esimiesasemaa ole.

¢ Nykymallissakin on jo monia yhteistydorganisaatioita. Asioista paatetdaan
yhdessa. Jos toimintaa aletaan laajemmin viela tehda yhteistydssa, niin etta jopa
jonkun viran palkkaus maksetaan yhdessa, tulee eteen kysymys, millaisen
johtamisrakenteen se vaatii.

e Onko yhteistyo tdysin vapaaehtoista ja satunnaista seurakuntien keskenaan tai
ehka vain yksittaisten tyontekijoiden sopimaa yhteistyota? Vai tehdaanko asiasta
kirjallisia sopimuksia?

e Eivaikutusta yhteisen kirkkovaltuuston kokoonpanoon.

Mallin suhde yhtyman strategiaan

e Kts. edellinen 5.1.

Vaikutus toimintaan ja seurakuntalaisiin

e Vaikutukset pitkalti samoja, kuin nykymallissa. Nakisin lisdaantyneen yhteistyon
tuovan kuitenkin joitain uusia vaikutuksia

o Seurakuntien oma identiteetti, omat tavat ja kdaytannot saattavat
muuttua tai niihin kohdistuu yhtenaistamisen paineita, mikali henkildsto
laajasti tekee toita kaikissa seurakunnissa.

o Yhteistydn myota rajat seurakuntien valilla madaltuvat

e Tutun tyontekijan sijaan seurakuntalaisen kohtaisikin valilla eri ihminen toisesta

seurakunnasta.
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Vaikutus talouteen

e Laajaan yhteistyohon siirtyminen saattaisi vaikuttaa myds budjetointiin. Ainakin
se vaikuttaisi kustannusten jakamiseen ja erilaisiin laskelmiin.

e Sijaisia ei tarvitsisi palkata enda entiseen tapaan, joten sijaiskustannukset
alenisivat, samoin toimituspalkkiot

e Tassa kohtaa tulisi kuitenkin ratkaista nyt yhteistyota vaikeuttavat asiat, kuten
km-korvausten periaatteet seurakuntien kesken. Lisaantynyt lilkkkuvuus nostaisi
myo6s matkakustannuksia. Johdon tehtdavana onkin sitten punnita, kannattaako
liikkkumisesta maksaa hieman enemman, jos toiminta silla kuitenkin turvataan.

Henkilostovaikutukset

e Henkiloston kannalta tyosta tulisi lilkkuvampaa. Tyota tehtaisiin muuallakin kuin
omassa seurakunnassa. Hankkeen aikana tasta on keskusteltu jonkin verran.
Perustuen havaintoihin muista seurakunnista ev.lut. kirkossa osa tyontekijoista
pitaa siita, etta voi tehda tyota useammassa paikassa ja monien eri
tyokavereiden kanssa. Osa taas haluaa hallita hyvin juuri sen oman tehtavan ja
tyoalueen.

e Nytilman oman tydalan tydkaveria oleva pienen seurakunnan tyontekija olisi
enemman osa erilaisia tiimeja

e Tyodsta tulisi myds monipuolisempaa, kun henkildsto osallistuisi eri seurakuntien
erilaisiin tilaisuuksiin ja toimintaan. Tassa kohdin mahdollisuus my6s osaamisen
kehittymiseen.
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5.3  Kaikki tyontekijat yhtymassa

MALLI Nykyinen organisaatiorakenne: kuusi seurakuntaa ja yhtyma
Lisana Oulun malli:

e Jokaisessa seurakunnassa kirkkoherra, kanttori ja diakoni — siis vain
kolme tyontekijaa.

e Kaikki muut virat/tyosuhteet ovat yhtyman, sijoituspaikkana
seurakunta/yhtyman palveluyksikko, kuten Joensuussa
kiinteistotyontekijat nyt

e Tyodtekijaresurssit ja sijoituspaikka-asiat kasitellaan johtoryhmassa ja
virallisen paatoksen muutoksista tekee yhteinen kirkkoneuvosto
(Kaytannossa muutoksia tulee harvoin — Oulun kokemus)

Mita mahdollisuuksia?

e Kokonaisuuden resurssien hallinta nykymallia helpompaa. Palvelussuhteista
paatetdaan koko yhtyman johtoryhmassa yhdessa. Mahdollistaa resurssien
tasaisen jakaantumisen eri seurakuntiin, tarpeen ja maararahojen mukaan.

e Nykyista yhtendgisemman ja kaikkia sitovan henkilostopolitiikan suunnittelu

e Sjjaiskustannusten alentuminen

e Muu mahdollisuus?

Mista luovutaan?

e Seurakunnan tyontekijoita johtaa kirkkoherra. Jos vain kaksi muuta on
seurakunnan ja muut yhtyman tyontekijoita, voi tulla johtamisen haasteita.
Kaytannossa samassa tyopaikassa pitkaan toita tekevat helposti kylla
sosiaalistuvat siihen yhteis6on, joten varmaankin aika nayttaisi, mita olisi
kdaytannossa Joensuussa. Oulussa tama malli on ollut jo kdytdssa yli 10 vuotta.

Johtaminen ja organisaatio

e Johtoryhmalla suuri rooli resurssien jakamisessa. Yhteista jatkuvaa keskustelua -
edelleen kuusi kirkkoherraa ja hallintojohtaja. Olisiko johtoryhmassa mukana
myos luottamushenkildita? Joissain yhtymissa on.
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e Yhteisten tydmuotojen merkitys ja rooli voisi kasvaa ja ndin kasvaa myos kahden
esihenkilon haaste. Oulussa tosin perusseurakuntatyo on kaikki seurakunnissa ja
yhtymadssa vain erityistydomuodot.

e Arjessa seurakuntien valiset tuuraukset voitaisiin sopia kirkkoherrojen kautta tai
sitten tyontekijat keskenaan

e Eivaikutusta yhteisen kirkkovaltuuston kokoonpanoon

Mallin suhde yhtyman strategiaan

e Hyvinvoiva, osaava ja oikein mitoitettu henkilosto
o Tata yleistavoitetta voidaan edistda tassa mallissa ehka nykymallia ja
yhteistydmallia paremmin, koska johtoryhmalla suuri koordinoiva rooli.
Yhteiselld henkil6stésuunnittelulla on hyvat mahdollisuudet toimia
tasapuolisesti koko yhtyman piirissa, resurssien jakautuessa muuttuvien
tarpeiden mukaisesti.

e Muuten mallin suhdetta yhtyman strategiaan voitaneen pitda samankaltaisena
kuin nykymallissa

Vaikutus toimintaan ja seurakuntalaisiin

e Vaikutukset pitkalti samoja, kuin yhteistyon mallissa

Vaikutus talouteen

e Kts. edellinen 5.2

Henkilostovaikutukset

e Mahdollistaisi esim. seurakuntasihteerien poolin, jossa he voisivat tuurata
toisiaan. Edistdisi myds muiden tybalojen yhteistoimintaa.

e Ajatus muiden yhtymaseurakuntien auttamisesta tuurauksissa ja sijaistamisissa
on sisdaanrakennettu rakenteeseen. Talla varmasti tulisi olemaan vaikutusta
tehtavankuviin tai ainakin tunteeseen “omasta tyopaikasta”, joka olisi siis valilla
laajempi kuin vain oma seurakunta.
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Yksi seurakunta

MALLI

Yksi seurakunta, jolla uusi nimi tai joku nykyisista
Yksi kirkkoherra

Kirkkoneuvosto ja kirkkovaltuusto

Mita mahdollisuuksia?

Yhdessa seurakunnassa hallinnollinen rakenne on yksinkertaisempi ja
paatoksenteko voi olla nopeampaa ja suoraviivaisempaa kuin yhtymassa

Kokonaisuuden resurssien hallinta nykymallia helpompaa. Palvelussuhteista
paatetaan kirkkoherran johdolla johtoryhmassa ja mahdollisesti
kirkkoneuvostossa, riippuen delegoinnista viranhaltijoille. Mahdollistaa
resurssien tasaisen jakaantumisen tarpeen ja maararahojen mukaan.

Nykyiset seurakuntien rajat tai erilaiset toimintatavat eivat olisi esteina
yhteiselle toiminnalle, joten mahdollisuus liikkkuvuuteen paranisi

Mahdollisuus nykyista monipuolisempaan toimintaan myos nykyisten pienten
seurakuntien alueella

Nykyista yhtendisemman ja kaikkia sitovan henkildstosuunnittelun ja viestinnan
toteutus

Sijaiskustannusten, toimituspalkkioiden ja kokouspalkkioiden alentuminen
(riippuen organisaatiorakenteesta)

Mahdollisuus paremmin luoda yhtenaisia kaytantdja ja toimintakulttuuria, kuten
yhteiset kdaytannot ja samat avustusmaararahat diakoniassa.

Yhteistyokumppaneihin nahden vahemman osapuolia. Selkedmmin seurakunnan
aani ja kanta esim. Joensuun kaupunkiin tai Pohjois-Karjalan hyvinvointialueelle.

Muu mahdollisuus?
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Mista luovutaan?

e Omasta seurakunnasta ja sen nimesta, omasta kirkkoherrasta. Oman
seurakunnan identiteetista, vaikka kirkko ja seurakuntakoti kuitenkin pitavat
osaltaan paikallista seurakunnallista identiteettia ylla.

e Paikallisesta paatdksenteosta, oman seurakuntaneuvoston vallasta paattaa
asioista, joista se nykyaan paattaa. Tosin tassa kohdin riippuu paljon siita,
millainen valta annettaisiin eri alueille ja millainen organisaatio niille luotaisiin.
Alueneuvostot, kappeliseurakunnat vai mita?

Johtaminen ja organisaatio

e Kirkkoherra johtaa seurakuntaa ja sen toimintaa. Kirkkoneuvoston
puheenjohtajana han johtaa myos taloutta, vaikka muuten talouden ja hallinnon
johtajana toimii talous-/hallintojohtaja. Kun yhdessa seurakunnassa on vain yksi
kirkkoherra, han persoonansa ja linjauksensa, myos teologiset, ovat ratkaisevan
tarkeita seurakunnan toiminnan kannalta.

e Yhteisten tydomuotojen rooli ja asema voi olla yhdessakin seurakunnassa hyvin
samankaltainen kuin nyt. Esimerkiksi Jyvaskyldassa on (2023) yhteinen
seurakuntatyo aluetyon rinnalla.

e Vaalit ovat yksikertaisempia kuin yhtymassa. Alueilla ei ole kuitenkaan mitaan
kiintioita, kuten yhtymassa. Enolainen voi danestaa Pielisensuulla asuvaa
ehdokasta. Joissain isoissa seurakunnissa on vaaleissa kyllakin alueellisia listoja.

e Paatoksenteko on yhtymaa helpompaa, kun ei tarvitse pyytaa lausuntoja
seurakunnilta. Riippuisi kuitenkin luotavasta alueorganisaatiosta, halutaanko
niilta erikseen pyytaa lausuntoja. Tassa kohdin on myos yksi yhden seurakunnan
iso kysymys: alueiden rooli. Missa kohden ne voivat taas muuttua ikdan kuin
"omiksi seurakunniksi”? Miten pidetaan huolta siitd, etta yhden seurakunnan
tavoitteena ollut virtaviivaistaminen ei katoa uuteen byrokratiaan, mutta alueet
saavat kuitenkin riittavasti toimivaltaa?

e Yhdessa seurakunnassa on nykyista vahemman valtuutettuja. Kirkkovaltuuston
koko Joensuussa olisi 33 valtuutettua (Kirkkojarjestys 3:26) ja vaaliaktiivisuus
ratkaisee paikkojen jakautumisen.
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Mallin suhde yhtyman strategiaan

e Hyvinvoiva, osaava ja oikein mitoitettu henkil6sto
o Tata yleistavoitetta voidaan edistda tassa mallissa nykymallia ja
yhteistydmallia paremmin, koska johtaminen on selkeampda. Samalla
henkilostopolitiikka on nykyista keskitetympaa.

e Nykyaikaista ja vaikuttavaa viestintaa
o Yhdessa seurakunnassa viestinta on keskitettyd. Kanavia olisi
todennakdisesti nykyista vihemman ja niihin voitaisiin siten kuhunkin
panostaa nykyista enemman.

e Muuten mallin suhdetta nykyiseen yhtyman strategiaan voitaneen pitaa
samankaltaisena kuin nykymallissa. Luonnollisesti yhdessa seurakunnassa tulisi
laatia sitten ihan oma uusi strategia.

Vaikutus toimintaan ja seurakuntalaisiin

e Jokaisella seurakunnalla on talla hetkelld nykymallissa omat erityispiirteensa ja
identiteettinsa, jotka voivat heikentya tai kadota yhdistymisen myota. Tama voi
vaikuttaa seurakuntalaisten tuntemaan yhteenkuuluvuuteen ja identiteettiin.

e Kuten edella todettu, yhdistyminen yhdeksi seurakunnaksi voi tuoda toimintaan
my0s paljon sellaista uutta, mita ei nyt henkiléston tai resurssien vahaisyyden
takia ole.

e Monissa liitoshankkeissa varsinkin pienissa seurakunnissa pelataan sita, etta
"liitoksen myota meidan palvelut katoaa”. Uskoisin kuitenkin, ettd yhdessa
seurakunnassa kaikkien etuna olisi pitaa seurakunnalliset palvelut
mahdollisimman hyvina koko seurakunnan alueella. Keskustelussa on syyta ottaa
huomioon se, millaisia palveluja voidaan nykymallissa yllapitaa kussakin
seurakunnassa ja kuinka kauan?

Vaikutus talouteen

e Seurakuntayhtymassa jokaisella seurakunnalla on oma talousarvionsa ja
kehyksensa kaytettavissaan. Yhteen seurakuntaan siirryttaessa talousarvio
menee siltd osin uusiksi ja vaihtuu ehka alueiden ja tydalojen maararahoiksi.
Tama voi muuttaa rahan kayttda ja priorisointeja.
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Henkilostovaikutukset

e Yhdessa seurakunnassa tyontekijaresursseja ja -rooleja voidaan yhdistaa ja
uudelleen jarjestelld. Pitdisi ratkaista, millaisiin tehtadviin esim. nykyiset
kirkkoherrat sijoittuisivat, kun on vain yksi kirkkoherra.

e "Meidan seurakunnan tydyhteiso ja porukka” muuttuu ehka aluetyon tiimiksi ja
todennadkdisesti olisi yha vahemman tyotehtavia, joita tekisi vain yksi ihminen.

Jyvaskyldn seurakunnan organisaatiorakenteesta

e Tarkemmin mallia suuren seurakunnan organisoinnista voi hakea esim. Jyvaskylasta.
Seurakunta on jaettu neljdan alueeseen, joita johtavat aluejohtokunnat yhdessa
johtavan papin kanssa. Taman lisaksi on siis yhteinen seurakuntatyo.

o Aluejohtokunnassa on 10 maallikkojasenta ja alueen johtava pappi

o Alueet jakaantuvat lahikirkkoalueisiin. Lahikirkkoalue on luonteeltaan
toiminnallinen, jumalanpalveluselaman ja seurakuntaelaman perusyksikko
seka seurakuntalaisuuden toteutumisen lahiyhteiso.

o Kirkkovaltuusto valitsee aluejohtokunnan ja sen puheenjohtajan
toimikaudekseen eli neljaksi vuodeksi. Alueen jokaiselta Iahikirkkoalueelta
nimetaan johtokuntaan ainakin yksi edustaja.

e Seurakunnan johtamisjarjestelmaa kuvataan nettisivuilla: Johtamisjarjestelma -

Jyvaskylan seurakunta (jyvaskylanseurakunta.fi)
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5.5 Yhtymassa nykyistda vihemman seurakuntia

MALLI Yhtymassa voisi olla nykyisten kuuden sijaan vahemman seurakuntia.
Mahdollisia kombinaatioita on useita.

Seurakunnilla uudet nimet tai joku nykyisista

Mita mahdollisuuksia?

e Vahentaa seurakuntien rajoja ja mahdollistaa nykyista enemman henkildston
lilkkuvuutta ja lisaa siten yhteistyota ainakin liittyvien seurakuntien sisdisesti

e Nyt paljon jasenia menettavat seurakunnat voisivat olla osa seurakuntia, joissa
jasenten vahenema pienempaa. Mahdollistaisi hallitumman toiminnan
sopeuttamisen ja toiden jarjestelyn tarvittaessa, kun isompia tyoyhteisoja.

e Muita mahdollisuuksia?

Mista luovutaan?

e Osa joutuisi luopumaan omasta entisesta seurakunnasta ja sen nimestd, omasta
kirkkoherrasta.

e Yhdistyvien seurakuntien paatoksenteko ja seurakuntaneuvostot menisivat
uusiksi. Tosin tassa kohdin riippuu paljon siita, millainen valta annettaisiin eri
alueille ja millainen organisaatio niille luotaisiin. Alueneuvostot, kappeli-
seurakunnat vai mita?

e Vaikuttaisi myos yhtyman organisaatioon, joka rakennettu nyt kuuden
seurakunnan mukaan. Toimikuntien ja tyéryhmien uudelleen organisointi.

Johtaminen ja organisaatio

e Yhteisessa kirkkovaltuustossa edelleen 51 jasenta. Kuitenkin YKV:n uudelleen
organisoituminen, johtuen seurakuntien maaran vahentymisesta.

e Yleisesti yhtymissa nahdaan melko samankokoiset seurakunnat hyvana asiana,
joten tata voisi pitaa yhtena muutoksen lahtokohtana

e Kirkkoherrojen ja hallintojohdon muodostama johtoryhma nykyista pienempi
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Voisi merkita uusia tiimeja tai yksikoita, joita voisi johtaa entisen/entisten
seurakuntien (entinen) kirkkoherra

Johdon muuttuminen voi myds tuoda uusia johtamiskadytantoja

Riippuen siitd, miten liitos toteutetaan, byrokratia voi joko kasvaa
(monimutkaisemmat hallintoprosessit) tai vahentya (hallinnon tehostaminen).

Liitosseurakuntien organisointi. Tarvitaanko erillisid alueorganisaatioita ja
millaiset olisivat niiden vastuut ja valtuudet?

Mallin suhde yhtyman strategiaan

Hyvinvoiva, osaava ja oikein mitoitettu henkilosto
Turvalliset kiinteistot

Nykyaikaista ja vaikuttavaa viestintaa. Liitoksen/liitosten toteutuessa viestinta
tarkedssa roolissa:

o Sisdinen viestinta: On tarkeda varmistaa, etta kaikki organisaation jasenet
ovat tietoisia liitoksen syistd, tavoitteista ja etenemisesta. Selkea ja avoin
viestinta voi vahentaa epavarmuutta ja vastarintaa.

o Ulkoinen viestinta: Seurakuntalaisille ja muille sidosryhmille
viestittaminen liitoksen vaikutuksista on keskeista. Tama voi myos
vaikuttaa seurakunnan imagoon ja jasenyyteen.

=> Naita strategian tavoitteita olisi helpompi edistaa tassa kuin nykymallissa,

johtuen seurakuntien maaran vahenemisesta

Muuten kts. kohta 5.1.

Vaikutus toimintaan ja seurakuntalaisiin

e Niilla seurakunnilla, jotka eivat olisi liitosseurakuntia ei todenndkdisesti kovin
suuria muutoksia toimintaan ja vaikutuksia seurakuntalaisiin olisi.
¢ Niilla seurakunnilla, jotka mahdollisesti liittyisivat keskenaan, liitos toisi
muutoksia - mahdollisuuksia ja haasteita toimintaan:
o Uuden seurakunnan ja tydyhteison rakentaminen vie aikaa ja resursseja.
Erilaisten kdytantdjen ja toimintakulttuurien yhteensovittaminen vaativat
tyota.
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Olisi vain yksi seurakuntaneuvosto. Seurakunnan pitdisi paattaa
laajemman alueensa tyon painopisteet uudelleen.

Jos nykyinen pieni seurakunta olisi osa isompaa, voisi olla mahdollista
yhdessa jarjestaa toimintaa, mitd aiemmin ei ole ollut. Eraassa Keski-
Suomen seurakunnassa visioitiin mm. mahdollisuudesta jarjestaa
isommassa seurakunnassa sururyhmia tai panostaa ihan eri tavalla
nuorisotyohon.

Vaikutus talouteen

e Talousarvio ja seurakuntien kehykset muuttuisivat vastaamaan uusien

seurakuntien tilannetta. Yksi paatettava asia olisi kiintedan maararahaosuuden

uudelleen jyvitys seurakunnille.

e Yhdistyvien seurakuntien olisi tydyhteison puolesta helpompi sopeuttaa

toimintaansa ja talouttaan laskevassa jasenyydessa. On helpompi esim.

vahentaa tydalan viidesta henkilosta luonnollisen poistuman kautta yksi, kuin

yhdessa pienessa seurakunnassa, jossa ehka on vain yksi henkil6 tyoalalla.

e Rakennemuutokset vaativat aina ylimaaraista tyota ja aikaa, joten ne vievat

aluksi myos taloudellista resurssia. Pidemman paalle seurakuntien maaran

vahentaminen tarjoaisi kuitenkin mahdollisuuksia myos vahentaa kustannuksia

(sijaiskustannukset, toimituspalkkiot, toiden jarjestely elakoidyttaessa)

Henkil6stovaikutukset

e Liitosseurakunnan/seurakuntien henkildstovaikutuksia voisi olla:

o Uusia tyokavereita ja tiimeja, myos mahdollisesti enemman kokouksia
erityisesti alkuvaiheessa
o Enemman liikkuvuutta tyohon
o Uusien toimintatapojen opettelua
o Tyolla uusia johtajia
o Toimenkuvien muutoksia, isommassa yksikdssa myds enemman
mahdollisuuksia jarjestella kokoaikaisia toimenkuvia
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