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Missa vaiheessa rakenneselvitys on?

« Joensuun seurakuntayhtyman rakenneselvitystyo kaynnistyi 2024.

 Tavoitteena varmistaa, etta kirkon keskeiset tehtavat voidaan
jatkossakin toteuttaa koko seurakuntayhtyman alueella.

« Selvitystyon tekija Sami Lahtiluoma Konsultointi Lahtiluoma Oy:sta
esitteli raporttinsa yhteisen kirkkoneuvoston kokouksessa syyskuussa
2024.

* Vuoden 2025 alussa seurakuntayhtyman hallinto on tutkinut lisaa
Lahtiluoman raportissa esille nousseita vaihtoehtoja, joista
Joensuussa ei ollut viela kokemusta.

« Tulokset kasitellaan ke 12.3. henkilostopaivassa seka paattajien
iltakoulussa.
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Taustaa: Jasenmaara vahenee, talous tiukentuu

Joensuun seurakuntayhtyman jasenmaaraennuste
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Syntyneiden ja kastettujen maara vahenee

Syntyneet ja kastetut
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Henkilokunnan maara seurakunnissa

Tyossaolleet henkilot 31.12.2024
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Mita toimenpiteita tarvitaan talouden tiukentuessa?

« Paallekkaisen hallinnon purkaminen, silla moninkertainen hallinto
vie meilta resursseja perustehtavan toteuttamisesta

 Ajan saastaminen, jotta voimme keskittya ydintoimintaan ja turvata
toiminnan jatkuminen kaikilla alueilla, myos pitajissa

 Rahan saastaminen, jotta selviamme taloudellisesti
henkildstdomenojen kasvusta ja kiinteistojen korjausvelasta

e Henkilostosta huolehtiminen

— Irtisanomisten valttaminen = eldkepoistuman hyodyntaminen
hallitusti resursseja sopeutettaessa

— Sijaisjarjestelyt, tyon tasaaminen, henkiloston osaamisen
hyodyntaminen koko Joensuun alueella

— Aktiivisten seurakuntalaisten osaamisen hyodyntaminen


Huomautuksia esittäjälle
Esityksen muistiinpanot
Uusia rakennevaihtoehtoja etsitään, sillä nykytilanteessa on mm. seuraavia haasteita:
Seurakuntayhtymän taloudelliseen tilanteeseen vaikuttavat henkilöstömenojen voimakas kasvu ja kiinteistöjen mittava korjausvelka.
Nykyinen hallinnollinen rakenne on monimutkainen.
Pienet seurakunnat ovat haavoittuvaisia ja niillä on vaikeus saada sijaisia ja uusia työntekijöitä.
Seurakuntien rajat estävät liikkuvuutta.
Seurakuntien jäsenmäärät laskevat, mikä vaikuttaa seurakuntien toimintaan ja painopisteisiin.
Resurssit ja työmäärä jakautuvat epätasaisesti yhtymän seurakuntien kesken.
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Nykyinen malli

Yhteistyén malli

Tyontekijat
yhtymassa

Rakennevaihtoehtoja

6 srk ja yhtyma
Yhtyman kiinteistotydntekijditd on sijoitettuna seurakuntiin
Yhteinen seurakuntatyd on melko kevytrakenteinen

Seurakunnat tekevat laajaa yhteistyota nykyrakenteessa

Nykyinen rakenne, 6 srk ja yhtyma

Lisdnad Oulun malli (ollut siella jo yli 10v):

- Srk:issa vain kirkkoherra, kanttori ja diakoni

- Kaikki muut palvelussuhteet yhtyman, sijoituspaikkana
srk/yhtyma

Yhden seurakunnan malli  Yksi seurakunta, jolla uusi nimi tai joku nykyisista

Vahemman
seurakuntia

Yksi kirkkoherra
Kirkkoneuvosto ja kirkkovaltuusto (33 valtuutettua)

Joidenkin seurakuntien yhdistdminen
Seurakunnilla uudet nimet tai joku nykyisista
Edelleen yhtymamuoto

Konsultointi Lahtiluoma Oy
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Mita tiesimme eri vaihtoehdoista vuoden alussa?

Nykyinen yhtymamalli
— Selkeita haasteita (vrt. edelliset diat)
e Seurakuntien yhdistaminen osaksi yhtymaa

— Esimerkkina Vaara-Karjalan seurakunta

* Vaara-Karjalan seurakunta toimii Joensuun itaisilla reuna-alueilla Kiihtelysvaarassa ja
Tuupovaarassa. Aiemmat seurakunnat ovat olleet yhdessa 20 vuotta, alueilla on
edelleen omat identiteettinsa ja perinteensa. Messuja pidetaan tasapuolisesti
molemmissa kirkoissa seka kerran kuukaudessa Hoilolan kirkossa.

— Selkeita haasteita (vrt. edelliset diat)
* Yhteistyon malli

— Yhteistyon tiivistamista on tehty jo pitkaan, ei ratkaise nykyisia ongelmia
* Tyontekijat yhtymassa (= Oulun malli) = lisatietoa tarvittiin
* Yhden seurakunnan malli = lisdtietoa tarvittiin
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Kyselytutkimus
2025:
Seurakunta-
rakenteiden
edut ja haasteet
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Miten ja mista kerattiin tietoa?

e Sahkoposti- ja puhelinhaastattelut helmikuussa 2025

e Tutkimuskohteina
— Yhden seurakunnan malli (Jyvaskyla, Mikkeli, Kotka-
Kymi)
— Yhtymamalli, jossa virat ovat osittain seurakunnissa
ja osittain yhtymassa (Oulu, Lappeenranta)

* Lisaksi kaytdssa Kouvolan rakenneuudistuksen
loppuraportti



4

LUTERILAINEN KIRKKO JOENSUUSSA

AWL4

Kenelta kerattiin tietoa?

e Kirkkoherra Hannu Haikonen, Lappeenrannan
seurakuntayhtyma

* Kirkkoherra Arja Huuskonen, Mikkelin
tuomiokirkkoseurakunta

* Yhtymajohtaja Aarne Kiviniemi, Oulun seurakuntayhtyma

* Hallinto- ja viestintapaallikké Emilia Pulkki, Kotka-Kymin
seurakunta

* Henkilostojohtaja Anu Hanhinen, Jyvaskylan seurakunta
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Mita tietoa kerattiin?

e Millainen rakenne?

* Milloin tehty organisaatiomuutos?

* Onko hallinto keventynyt?

* Miten tyontekijat liikkuvat seurakunnan/seurakuntien alueella?
* Miten rakenne vaikuttaa mahdollisuuteen tarjota palveluja?

* Miten toimistopalvelut on jarjestetty?

* Miten tuetaan alueiden omaa hengellista identiteettia?

* Mita kehitettavaa rakenteessa on?

* Seurakunnan merkitys seurakuntalaiselle?
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/\ ev.-lut. seurakunnat

JYVASKYLAN SEURAKUNTA

LAPPEENRANNAN | A MIKKELIN
EV.LUT. SEURAKUNNAT BN s:UrAKUNTA
KOTKA-KYMIN-I-

SEURAKUNTA
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Oulun malli

e Qulussa noin 150 000 jasenta (Joensuussa 50 000)

* Yhtymamalli, 7 seurakuntaa

e Seurakunnissa kirkkoherrat ja seurakuntaneuvostot

* Joka seurakunnassa kirkkoherranvirasto

e Virat osittain seurakunnissa ja osittain yhtyman alla
— tyontekijoiden lilkkkuminen seurakuntien valilla on mahdollista
— johtaminen koetaan hankalaksi ja sekavaksi

 Malli ollut kaytdssa useita vuosia, nyt kaynnissa rakenneuudistus, silla
nykytilanteeseen ei olla tyytyvaisia

* Nykyinen malli on hallinnollisesti raskas ja taloudellisesti kallis
* Suuntana yhden seurakunnan malli, joka ratkaisisi nykyisia ongelmia
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Lappeenrannan malli

 Lappeenrannassa noin 50 000 jasenta (Joensuussa 50 000)
 Yhtymamalli, 5 seurakuntaa
e Seurakunnissa kirkkoherrat ja seurakuntaneuvostot

* Toimistopalveluja on seurakunnissa, tavoitteena on yksi yhteinen
toimisto ja laaja puhelinpalvelu

e Virat osittain seurakunnissa ja osittain yhtyman alla
— tyontekijoiden lilkkkuminen seurakuntien valilla on mahdollista
— rakenteen muuttaminen talta osin on ollut haasteellista

* Aloite yhden seurakunnan malliin siirtymisesta ollut kasittelyssa
kolme kertaa, sama toive on olemassa edelleen enemmistolla

* Nykyinen malli on hallinnollisesti raskas ja taloudellisesti kallis
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Jyvaskylan malli

e Jyvaskyldassa noin 100 000 jasenta (Joensuussa 50 000)
* Yksi seurakunta, 4 hallinnollista aluetta, 13 lahikirkkoaluetta

e Seurakunnassa 1 kirkkoherra, hallinnollisilla alueilla johtavat papit ja
luottamushenkildista kootut aluejohtokunnat, lahikirkkoalueilla
vastuupapit

 Toimistopalvelut puhelimitse, verkossa ja Jyvaskylan keskustassa
* Henkil6stolla oma paapaikka, liikkuminen mahdollista
* Yksi seurakunta ollut vuodesta 2009, siihen ollaan tyytyvaisia

* Hallintoa on kevennetty alkuperaisesta siirtymalla 13 hallinnollisesta
alueesta neljaan hallinnolliseen alueeseen

e Seurakuntaan on liittymassa uusia lahikirkkoalueita

* Yhdistymisesta on tutkittua tietoa, jota Jyvaskylan seurakunnan
henkilostdjohtaja esittelee tanaan
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Mikkelin malli

e Mikkelissa noin 40 000 jasenta (Joensuussa 50 000)
* Yksi seurakunta, 7 alueseurakuntaa

e Seurakunnassa 1 kirkkoherra, alueseurakunnissa kappalaiset ja
luottamushenkildista kootut alueneuvostot

* Toimistopalvelut puhelimitse, verkossa ja Mikkelin keskustassa
* Henkilostolla oma paapaikka, liikkuminen mahdollista

* Yksi seurakunta ollut vuodesta 2013, jolloin hallinto keveni
merkittavasti

e Uusin seurakunta liittynyt alueseurakunnaksi 2023
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Kotka-Kymin malli

e Kotka-Kymin seurakunnassa noin 30 000 jasenta (Joensuussa 50
000)

* Yksi seurakunta vuodesta 2017 alkaen (3 seurakuntaa yhdistyi)

e Seurakunnassa 1 kirkkoherra, tyoaloilla paallikot,
luottamushenkil6t kirkkoneuvostossa ja kirkkovaltuustossa

e Toimistopalvelut puhelimitse, verkossa ja parissa paikassa
fyysisesti
* Henkilosto liikkuu koko seurakunnan alueella
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Kouvolan rakenneuudistuksen johtopaatokset

e Paikallisuus, alueellinen toiminta ja seurakuntien erityispiirteet on tarkeaa
ottaa huomioon muutostilanteissa

* Kouvolassa tutkittiin nykyista yhtymamallia, yhteistyon lisaamista ja yhden
seurakunnan mallia

* Nykymalli vaarantaa erityisesti pienten seurakuntien toiminnan

* Yhtymaan kuuluvien seurakuntien osittainen yhdistyminen keventaisi
vhdistyvien seurakuntien hallintoa, mutta ei paranna seurakuntien
toimintakykya ja toiminnan taloudellisuutta koko alueen kannalta

e Pelkka yhteistyon lisdaaminen (ja tydalojen siirtaminen yhtyman alle)
parantaisi toimintakykya rajallisesti, mutta kuormittaisi myos lisaa
kirkkoherroja ja hallintoa

* Yhden seurakunnan malli turvaa parhaiten kirkon tehtavan toteutumisen
Kouvolan alueella



4 A VEVEVEVEREYVYEY

LUTERILAINEN KIRKKO JOENSUUSSA

A4 hLALALALARA R/

Johtopaatokset tutkituista rakennemalleista

e Tyontekijat yhtymassa (= Oulun/Lappeenrannan malli)
— Henkiléston lilkkuvuus mahdollista

— Ei ratkaise hallinnon paallekkaisyytta, ei saasta rahaa ja aikaa
ydintehtavan hoitamiseksi

— Seka Oulussa etta Lappeenrannassa ollaan tyytymattomia
nykyrakenteeseen

* Yhden seurakunnan malli (= Jyvaskylan, Mikkelin, Kotka-Kymin malli)
— Henkiléston lilkkuvuus mahdollista

— Purkaa paallekkaisen hallinnon, saastaa rahaa ja aikaa
ydintehtavan hoitamiseksi

— Yhden seurakunnan edustajat tyytyvaisia rakenteeseen
- Mallia kannatti tutkia lisaa
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mallin Yo
lisitarkastelua |
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Mita hallinnon keventaminen tarkoittaisi?

* Seurakunnalle valittaisiin yhteinen nimi
e Sovittaisiin seurakunnan hallinnolliset alueet ja lahikirkkoalueet

e Vaalit olisivat yksinkertaiset, niissa valittaisiin kirkkovaltuusto ja
kirkkoneuvosto (huom. vaalialueet olleet Kotka-Kymissa vanhan jaon
mukaiset tahan saakka)

* Byrokratia vahenisi paatoksenteossa

* Myods muut kuin vaaleilla valitut luottamushenkilot paasisivat edelleen
vaikuttamaan paikallisessa toiminnassa

e Luottamushenkilon paikallinen rooli voisi olla
— Aluejohtokunnan jasen (vrt. Jyvaskyla)
— Alueneuvoston jasen (vrt. Mikkeli)
— Lahikirkkoalueen vastuuryhman jasen (vrt. Jyvaskyla)
* Kun hallinto kevenee, saadaan lisaa resursseja varsinaiseen toimintaan
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Mita muutos tarkoittaisi tyontekijoiden kannalta?

* Kun rahaa saastyisi, valtettaisiin irtisanomisia ja henkilokunnan maaraa
tarkasteltaisiin elakoitymisten yhteydessa

e Kirkkoherroista valittaisiin yksi varsinainen kirkkoherra, muista tulisi esim.
hallinnollisten alueiden johtavia pappeja tai tyoalojen johtajia

— Laissa maaritelty etujen sailyminen
* Kun tyontekijat olisivat saman seurakunnan henkilokuntaa, tekijoita olisi
enemman myos pitajiin
* Tyontekijoilla olisi oma toimipiste, mutta myds liikkuminen eri alueiden valilla
olisi mahdollista = sijaisuudet onnistuvat

e Tyomaara jakaantuisi tasaisemmin (Esim. kanttorien tyonjaosta sovitaan
vhteisesti)

* Tyoalojen toiminta yhdenmukaistuisi ja helpottuisi, kun samat toimintamallit
olisivat kaytossa koko alueella (esim. rippikoulut = yksi esite = yksi
ilmoittautuminen (seurakuntalaisille selkea malli)

e Tyoalan sisalla voitaisiin hyodyntaa tyontekijan erityisosaamista (esim.
vaellusrippikoulut, lanit tms.)


Huomautuksia esittäjälle
Esityksen muistiinpanot
Laki evankelis-luterilaisen kirkon viranhaltijasta 653/2023
 
34 § Henkilöstön siirtäminen
Jos seurakunta liitetään toiseen tai lakkautetaan tai jos seurakunnassa oleva virka tai tehtävä tulee tarpeettomaksi seurakunnan alueen supistumisen vuoksi, sen toistaiseksi voimassa olevassa palvelussuhteessa olevat viranhaltijat ja työntekijät siirretään heille soveltuviin laajentuvan tai uuden seurakunnan taikka asianomaisen seurakuntayhtymän virkoihin tai työsopimussuhteisiin tehtäviin.
Päätösvallasta lakkauttaa kirkkoherran virka, kun perustetaan uusi seurakunta, säädetään kirkkolaissa. Lakkaavan seurakunnan kirkkoherran virka tai uutta seurakuntaa perustettaessa lakkautettava kirkkoherran virka lakkaa seurakuntajaon muutoksen tullessa voimaan, jolloin viran haltija siirretään laajentuvan tai uuden seurakunnan kappalaisen virkaan.
Siirretyllä viranhaltijalla ja työntekijällä on oikeus saada palvelussuhteeseensa kuuluvat edut sellaisina, etteivät ne siirron ajankohtana ole epäedullisemmat kuin hänelle aikaisemmin kuuluneet vastaavat edut.
 
35 § Sopimus henkilöstön sijoittamisesta
Jos aloite seurakuntajaon muuttamiseksi koskee seurakunnan liittämistä toiseen seurakuntaan kokonaan tai osittain tai seurakuntien lakkauttamista ja uuden seurakunnan perustamista niiden tilalle, kirkkovaltuustojen ja seurakuntaneuvostojen on hyväksyttävä pappien ja muun henkilöstön sijoittamista koskeva sopimus. Jos aloite koskee seurakunnan jakamista alueellisesti tai kielellisesti siten, että perustetaan uusi seurakunta, pappien ja muun henkilöstön sijoittamista koskevan sopimuksen hyväksyy jaettavan seurakunnan kirkkovaltuusto tai seurakuntaneuvosto.
Päätösvallasta sijoittaa kirkkoherra ja muu pappi säädetään kirkkolaissa.
Järjestelytoimikunta, uusi kirkkoneuvosto tai seurakuntaneuvosto päättää muiden viranhaltijoiden ja työntekijöiden kuin pappien sijoittamisesta, kun seurakunnat on liitetty yhteen tai lakkautettujen seurakuntien tilalle on perustettu uusi seurakunta, jos sopimusta viranhaltijoiden ja työntekijöiden sijoittamisesta ei ole tehty ennen seurakuntajaon muuttamista koskevan päätöksen voimaantuloa eikä kirkkolaissa toisin säädetä. Päätösvallasta, kun osa seurakunnasta on liitetty toiseen seurakuntaan tai uusi seurakunta on perustettu jakamalla seurakunnat tai seurakunnat kuuluvat eri hiippakuntiin, säädetään kirkkolaissa.
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Miten muutos vaikuttaisi seurakuntien palveluihin?

* Toiminta keskittyisi edelleen lahikirkkoalueille, joilla olisi seurakuntalaisen
nakokulmasta itselle tarkea ja tuttu kirkko/seurakuntatalo

* Vaikka kaupunki vahentaisi paikallisia palveluja, seurakunnat pystyisivat
tarjoamaan palveluja (vrt. Mikkeli, jossa esim. nuorisotyo lisaantyi
seurakuntaan liittyneella alueella)

* Palvelujen takaamiseksi mahdollista tehda sopimuksia (vrt. Mikkeli)

* Alueille saataisiin tarvittaessa tuuraajia = palveluja ei jouduttaisi perumaan

* Kasteet, vihkimiset, hautajaiset, rippikoulut voitaisiin jarjestaa
joustavammin

e Diakonian palveluja voitaisiin tarjota enemman siella, missa nyt on pula
tekijoista

* Toimistopalvelut siirtyisivat yha enemman puhelimitse ja verkossa
hoidettaviksi, tapaamiset ajanvarauksella

* Tuuraustilanteissa seurakunnassa voisi olla vastassa uusia kasvoja

e Seurakuntalaisen nakdkulmasta keinotekoiset seurakuntien rajat
poistuisivat, mika helpottaisi asiointia ja laajentaisi tarjontaa (esim.
rippikoulu)


Huomautuksia esittäjälle
Esityksen muistiinpanot
Suomenniemen todella pienellä alueella jumalanpalveluksia on 2 kertaa kuussa ja halukkaat pääsevät muulloin taksilla Ristiinaan jumalanpalveluksiin. Haukivuorella on yksi sunnuntai kuussa ilman jumalanpalvelusta. He eivät koe tarvitsevansakaan enempää.
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Miten paikallista identiteettia voitaisiin tukea?

* Yhden seurakunnan mallissa keskityttaisiin paikallisten
lahikirkkoalueiden toimintaan

e Lahikirkkoalueiden merkitys olisi suuri identiteetin tukemisessa,
esim. Jyvaskylassa vastuupappi yhdessa vastuuryhman kanssa
suunnittelee ja koordinoi lahikirkon toimintaa, joten omanlaisen
identiteetin muodostuminen on mahdollista

e Luottamushenkildiden ryhmat (aluejohtokunnat / alueneuvostot /
|lahikirkkoalueen vastuuryhmat) yllapitaisivat toiminnallaan oman
alueen identiteettia

e Aktiivisten seurakuntalaisten merkitys paikalliselle identiteetille
erittain merkittava
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Miten seurakuntalaiset kokevat seurakunnan?

e Seurakuntalaisen nakdkulmasta oma lahikirkkoalue on
merkityksellinen, hallinnollisilla alueilla ei ole merkitysta (vrt.
Jyvaskyla).

 Oman seurakuntansa tuntevat aktiiviset seurakuntalaiset (osuus noin
15 % jasenistd), muut ajattelevat olevansa kirkon jasenia (vrt.
Lappeenranta).

* Yhden seurakunnan mallissa ei ole kaytanndssa merkitysta, minka
alueen toimintaan seurakuntalainen osallistuu (vrt. Mikkeli).

e Kirkon iso kysymys on, mieltaako ihminen itsensa kirkon jaseneksi ja
haluaako han pysya kirkon jasenena. Seurakuntarakenteella ei ole
tassa asiassa merkitysta (vrt. Oulu).

* |dentiteetin muodostumiseksi ei tarvita organisaatiota, siihen riittaa
tila, kuten kirkko (vrt. Oulu).
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Etapuheenvuoro Jyvaskylasta

o Anu Hanhinen, henkiléstdjohtaja,
Jyvaskylan seurakunta
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Henkilostopadivan 12.3. mielipidekyselyn tulos

127 TYONTEKIJAN VASTAUKSET
PARHAASTA SEURAKUNTAMALLISTA

Rakenteella ei
ole merkitysta
12 %

"Oulun malli”
1%

Nykyinen malli
6 %

Yksi seurakunta

Seurakuntia yhdistyy 75 %

6%
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Tyontekijoiden puheenvuorot

o Janne Piipponen, kanttori

o Kati Peltola, kirkkoherra

o Taru Keinanen, diakoniatydntekija

o Noora Kahkdnen, johtava nuorisotyonohjaaja
o Satu Laakkonen, johtava seurakuntamestari
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Kanttorien tervehdys

I 181818181
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LUTERILAINEN KIRKKO JOENSUUSSA
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( Epatasa-arvo
asiakkaiden

avustamisessa

A

Diakoniatyon

A6 haasteet

Yksinaisyys

Sisdainen
sijaistaminen
mahdotonta




Sitaatti haastattelusta:

Sehin se on varmaan jokaisella tyontekijilli se toive,
etta saisi tehdi rauhassa sita ty6td miti varten on
palkattu. Ja jota haluaa rakkaudella tehda.

Rakenteet voi olla siini tukena. Tai sitten ne voi olla
estamassa tai ainakin rajoittamassa tai hairitsemassia

sita perustyota.

Rakenteiden pitiisi palvella.
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NIRKON
NUORISOTYO

lapset Ja nuoret

Joensuun seurakunnat
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SEURAKUNTIEN
TY(




B




SEURAKUNTIEN

verkostoissa ja
kumppaneiden kanssa
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LUTERILAINEN KIRKKO JOENSUUSSA

Joensuun ev.lut.
seurakuntayhtyma/
Kiinteistopalvelut

Johtava seurakuntamestari
Satu Laakkonen
12.3.2025
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LUTERILAINEN KIRKKO JOENSUUSSA

KIINTEISTOPALVELUT

- kiinteistopaallikko

- johtava seurakuntamestari
- 10 seurakuntamestaria

- nelja emantaa
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LUTERILAINEN KIRKKO JOENSUUSSA

TYONTEKIJAT TYOVUOROISSA KOKO YHTYMAN
ALUEELLA

-----

lisaksi myos muissa seurakunnissa

- apuna toisissa seurakunnissa

- varmistamassa tyoturvallisuutta tyotehtavissa, joita
tyontekija ei saa tehda yksin

- aikaa vievat ja raskaat tyotehtavat tehdaan yhdessa
useamman tyontekijan voimin

- akilliset poissaolot
- vapaapaivien ja vuosilomien sijaisuudet
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LUTERILAINEN KIRKKO JOENSUUSSA

PALAUTE TYONTEKIJOILTA
- palaute paasaantoisesti positiivista

- mahdollistetaan oman erikoisosaamisen kaytto

- yhdessa tekemisen ilo

- saa toisista seurakunnista ideoita/ uusia kaytantoja
omaan tyohon

- vaihtelua arkirutiineihin

- paasee tutustumaan paremmin tyokavereihin ja
heidan tyohonsa

- myos seurakuntien tyontekijat tulevat tutuiksi
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LUTERILAINEN KIRKKO JOENSUUSSA

HYODYT

- lisaantynyt tyomotivaatio

- parantunut tyoilmapiiri
kaytossa

- kaksi kiertavaa seurakuntamestaria riittaa

- ulkopuolisten sijaisten tarve vahentynyt, saastoa
palkkamenoissa

- akillisiin poissaoloihin sijaisten saaminen nopeutunut

- vapaapaivien ja vuosilomien sijaisjarjestelyt
helpottuneet

HAASTEET

- perehdytyksen taso, tiedon kulku
- alussa muutosvastarintaa joidenkin tyontekijoiden
kohdalla ja myos seurakunnissa
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Kysymyksia tyontekijoille?

o Janne Piipponen, kanttori

o Kati Peltola, kirkkoherra

o Taru Keinanen, diakoniatyontekija

o Noora Kahkdnen, johtava nuorisotyonohjaaja
o Satu Laakkonen, johtava seurakuntamestari
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LUTERILAINEN KIRKKO JOENSUUSSA

Mita mielta seurakuntalaiset ovat?
Innolinkin paneelitutkimus helmikuu 2025

Rakennemuutostutkimus 2025

06.03.2025
Jukka Aro « Miika Sahamies
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Tutkimustiedot

* Tutkimuksen toteuttaja: Konsultti- ja tutkimusyhtio Innolink

* Tavoite: Tutkimuksen tavoitteena oli selvittaa ihmisten
ajatuksia seurakunnista ja niiden hallinnosta seka heidan
tarpeitaan seurakuntien toiminnalle

 Kohderyhma: Tutkimuksen kohderyhman muodostivat
Joensuun seurakuntien alueella asuvat henkilot

* Tiedonkeruu: Tutkimus toteutettiin paneelivastaajien
verkkokyselyna ja taydentavina puhelinhaastatteluina
helmikuussa 2025

* Koko tutkimusraportti julkaistaan Teema-Puhalluksessa
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Kyselyyn vastasi 156 henkilda

Sukupuoli 156

Neinen I -
vies I : %

En halua vastata I 1%

0 % 10 % 20 % 30 % 40 % 20 %
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Suurin osa vastaajista tyoelamassa tai elakkeella
Paaasiallinen ammattiryhma 1se

Tyoelamasss [, - o
Elakkeellz |G -
Tyston || 1
Opiskelija |GGG 1 %
Muu, mika? [ 3 %

Kotona lasten kanssa I 1 %

0 % 10 % 20 % 30 % 40 %
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Vastaajista 67 % kuuluu ev.lut. kirkkoon

Kuulutko evankelis-luterilaiseen kirkkoon? 1se

cn | -

0 % 20 % 40 % 00 %
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Vastaajia jokaisen seurakunnan alueelta —
kaikki eivat tunnistaneet omaa seurakuntaansa

Mihin seurakuntaan kuulut? (Kysytty vastaajalta) @&

Joensuun seurakuncs N :
Rantakylan seurakunta _ 22 U
Pielisensuun seurakunta _ 20 %
Pyhaselan seurakunta _ 8 %
Enon seurakunta - 4 %

Kuulun johenkin muuhun seurakuntaan, mihin? - 3 %

0 % 5 4 10 % 15 % 20 % 25 % 30 % 35 % 40 %

e Vaara-Karjalan jasenet vastasivat kuuluvansa Tuupovaaran seurakuntaan.
* Osa luuli kuuluvansa toiseen kaupunkiseurakuntaan Rantakylan,
Pielisensuun ja Joensuun seurakunnissa.
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Mielikuva ldhikirkosta/seurakunnasta myonteinen
asteikolla yhdesta viiteen: keskiarvona 3,7

Millainen mielikuva sinulla on lahikirkostasi tai -seurakunnastasi yleisesti? Asteikko: 1 = erittain kielteinen
... 5 = erittdin mydnteinen 155

5 | 17 %

4 38 U
3 39 %
2 I 4%

1%

0 % 10 % 20 % 30 %
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Seurakuntien tarkeimmat tehtavat vastaajien mukaan

Huolehtia hautausmaista ja kirkkorakennuksista
* Huolehtia vahaosaisista

* Tukea elaman kriiseissa

* Huomioida ikaihmiset

e Jarjestaa mielekasta tekemista lapsille ja nuorille
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Kysymykset seurakuntien palveluista,
toiminnasta ja hallinnosta

Vastausvaihtoehdoissa daripaina
seurakuntayhtyman mahdollistamat palvelut ja
vhden seurakunnan mahdollistamat palvelut



4 Ahdhdhdhdhdh

LUTERILAINEN KIRKKO JOENSUUSSA

AWL4 A AL ALALALA L

Diakonian palveluissa vapaus valita tarkeampi
kuin tuttu tyontekija

W Diakonian apua saa tutulta oman seurakunnan tyontekijalta

M Ei merkitysta / en osaa sanoa

B Diakonian apua voi saada vapaasti Joensuun seurakuntien tarjonnasta
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Seurakuntatoimistojen palveluissa yksi puhelinnumero ja
laajempi palveluaika tarkeampia kuin tuttu tyontekija

M Jokaisen seurakunnan alueella on oma palvelunumero, johon vastaa seurakunnan oma
sihteeri, vaikka palveluaika olisi talloin rajattu

M Ei merkitysta / en osaa sanoa

W Saan seurakunnista palvelua yhden luukun periaatteella yhdesta numerosta, jolloin
palveluaika voi olla laajempi ja numeroon vastaa joku seurakuntasihteereista
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Rippikouluissa valinnanvapaus tarkeaa

M Rippikoulut on rajatiu omaan seurakuntaan

M Ei merkitysta / en osaa sanoa

B Voinvalita rippikoulun vapaasti Joensuun seurakuntien tarjonnasta
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Tapahtumista toivotaan tietoa laajalta alueelta

MW Saan tietoa oman lahikirkon/-seurakuntatalon tapahtumista
M Ei merkitysta / en osaa sanoa

B Saan tietoa koko Joensuun alueen kirkkkojen / seurakuntatalojen ta pa htumista
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Kirkollisissa toimituksissa joustavat aikataulut
tarkeampia kuin oman seurakunnan tyontekijat

W Saan tilaisuuteen (esim. ristidisissa, haissa ja hautajaisissa) oman seurakuntani papin
ja kanttorin, vaikka aikataulu voi talloin venya toivomastani ajasta

W Ei merkitysta / en osaa sanoa

W Saan tilaisuuden sovittua omaan aikata uluuni sopiva ksi, jolloin pappi tai kanttori voi
tulla toisesta seurakunnasta
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Seurakunnan identiteetti voi perustua itsenadiseen
seurakuntaan tai lahikirkkoalueeseen

B Seurakunnanidentiteetti perustuu itsendiseen seurakuntaan (Enon, Joensuun,
Pielisensuun, Pyhaselan, Rantakylan tai Vaara-Karjalan seurakunta)

m Ei merkitysta / en osaa sanoa

B Seurakunnanidentiteetti perustuu lahikirkkoalueeseen (esim. Enon, Joensuun,
Moljakan, Pielisensuun, Pyhaseldn, Rantakylan, Kiihtelysvaaranja
Tuupovaaran lahikirkkoalueet)
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Tyontekijaresurssien sailyminen tarkeampaa kuin
itsenainen seurakunta ja oma kirkkoherra

M Seurakunta onitsenainen ja silla on oma kirkkoherra, vaikka tyontekijoita
jouduttaisiinvahentamaan

m Ei merkitysta / en osaa sanoa

B Seurakunta on osa laajempaa kokonaisuutta ja hallintoa karsitaan, jolloin

ldhikirkkoalueesta vastaa johtava pappi ja tyontekijoihin on enemman
resursseja
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Saastokohteena mieluummin seurakunnan hallinto
kuin palvelut

W Seurakunta sadstaa tavittaessa ennemmin palveluista kuin hallinnosta

M Ei merkitysta / en osaa sanoa

B Seurakunta saastaa tawvittaessa ennemmin hallinnosta kuin palveluista
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Lasten kerhojen vetdjien sairastaessa mieluummin
sijaiset ryhmaan kuin ryhman peruminen

MW Seurakuntien lasten kerhoissa on tuttu ohjaaja, jolloin kerhoja voidaan joutua
perumaan sairastumisen vuoksi

M Ei merkitysta / en osaa sanoa

B Seurakuntien lasten kerhoissa ohjaaja voi vaihtua, jolloin kerhoja ei jouduta
perumaan sairastumisen vuoksi
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Paatoksentekojarjestelmaa tulisi yksinkertaistaa

B Seurakuntien paatoksentekojarjestelma on moniportainen (kuusi
seurakuntaneuvostoa, yksi yhteinen kirkkoneuwvosto, yksi yhteinen
kirkkovaltuusto)

M Ei merkitysta / en osaa sanoa

B Seurakuntien paatoksentekojarjestelmaa yksinkertaistetaan (yksi
kirkkoneuwvosto, yksi kirkkovaltuusto)
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Kysymys: Mika seurakuntarakenne olisi paras?

* Kysymys oli mukana, vaikka organisaation rakenteeseen on vaikea ottaa
kantaa organisaation ulkopuolelta

* Rakenteella ei ole merkitysta 46 prosentille vastaajista
* Nykyinen yhtymamalli sai 33 % aanista

e Yksi seurakunta sai 16 % aanista

* Seurakuntien yhdistaminen sai 4 % aanista

Huom! Vastaajat eivat tienneet,
mika rakenne mahdollistaa heidan toivomansa palvelut.
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Johtopaatokset kyselysta seurakuntalaisille

* Seurakunnan identiteetti voi perustua myads lahikirkkoalueeseen

* Seurakuntalaiset arvostavat seurakuntien palveluissa joustavuutta ja
valinnanvapautta

e Henkilokunnan tuttuus ei olennaista, kun tarvitaan sijaisia tai palvelua on
mahdollista saada laajemmin ja joustavammin

* Paatoksenteon yksinkertaistaminen saa vahvaa kannatusta
e Saastokohteena mieluummin seurakunnan hallinto kuin palvelut

e Tyontekijaresurssien sailyminen tarkeampaa kuin itsendinen seurakunta ja
oma kirkkoherra
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LUTERILAINEN KIRKKO JOENSUUSSA

Mita tiedamme eri rakennevaihtoehdoista
maaliskuussa 20257
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Mitd tieddmme eri vaihtoehdoista nyt? (1/3)

* Nykyinen yhtymamalli
— Paallekkainen hallinto vie aikaa ja rahaa perustehtavalta

— Johtaa taloudellisiin vaikeuksiin ja irtisanomiset tai tyon osa-
aikaistamiset mahdollisia

— Hankaloittaa sijaistuksia, ei kohtele tyontekijoita yhdenvertaisesti

— Ei mahdollista seurakuntalaisten palvelua heidan toivomallaan
tavalla

* Yhteistyon malli on testattu, ei ratkaise nykyisia ongelmia
* Tyontekijat yhtymassa

— Helpottaa henkiloston liikkuvuutta, mutta ei ratkaise hallinnon
paallekkaisyytta, ei saasta rahaa ja aikaa ydintehtavan
hoitamiseksi

— Seka Oulussa etta Lappeenrannassa ollaan tyytymattomia
nykyrakenteeseen
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Mitd tieddmme eri vaihtoehdoista nyt? (2/3)

e Seurakuntien yhdistaminen osaksi yhtymaa:
1. Kaupunkiseurakunnat yhteen

o  Kaupunkiseurakuntien yhdistyminen helpottaa kaupunkialueen toimintaa
poistamalla keinotekoiset rajat kaupunkiseurakuntien valilta.

o  Pelkastaan kaupunkiseurakuntien yhdistyminen jattaa pitajat
haavoittuviksi. Isoimmat taloudelliset haasteet ja tyontekijoiden
avuntarve on pitajissa.

2. Pitdjaseurakunnat yhteen

o  Pelkastaan pitajaseurakuntien yhdistyminen ei tuo lisaa henkiléresursseja
pitajiin eika ratkaise niiden taloudellisia haasteita.

3. Tietyn kaupunkiseurakunnan ja pitajaseurakunnan yhdistyminen

o helpottaa niiden valista yhteistoimintaa, mutta muodostaa uusia
keinotekoisia rajoja seurakuntalaisen nakdkulmasta.

Kaikissa yhtymamalleissa hallinto on edelleen paallekkaista ja lisdaa kustannuksia.
Osittainen yhdistaminen ei ratkaise nykyisia haasteita.
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Mitd tieddmme eri vaihtoehdoista nyt? (3/3)

e Yhden seurakunnan malli
— Mahdollistaa henkiloston liikkuvuuden

— Purkaa paallekkaisen hallinnon, saastaa rahaa ja aikaa ydintehtavan
hoitamiseksi

— Mahdollistaa seurakuntalaisten palvelut heidan toivomallaan tavalla
(Innolink-kysely)

— Mahdollistaa lahikirkkoalueet kaikilla nykyisilla alueilla
— Mahdollistaa luottamushenkildéiden vastuutehtavat lahikirkkoalueilla

— Yhden seurakunnan mallin edustajat tyytyvaisia rakenteeseen
(Jyvaskyla, Mikkeli, Kotka-Kymi)

— Ei ole kuntaliitos = yhden seurakunnan malli ei vie seurakuntia pois
pitajista, vaan mahdollistaa pitajiin nykyista paremmat henkiloresurssit
(esim. Mikkelin pitajassa pystyttiin lissédamaan nuorisotyota)
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Mielipidekysely
ja aikaa
keskustelulle
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litakoulun 12.3. mielipidekyselyn tulos

Rakenteella ei
ole merkitysta;
2 %

*Oulun malli®;
13 9%

Nykyinen malli;
9%

Yhksi
seurakunta;
74 %

Seurakuntia
vhdistyy;
2 %
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