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1. Johdanto

Joensuun ev.lut. seurakuntayhtyman muodostavat kuusi Joensuun kaupungin alueella
sijaitsevaa seurakuntaa. Seurakuntayhtyman organisaation rakenneuudistukseen liittyva
selvitys on ollut kdynnissa kevaasta 2024 alkaen. Rakenneselvitystyon vaiheita on kasitelty
luottamushenkildiden, henkildoston seka nuorten vaikuttajaryhmien edustajien kanssa
useissa kokouksissa. Lisdksi rakenneselvityksen aikana on selvitetty seurakuntalaisten
mielipidetta siita, mika rakenne mahdollistaa parhaiten seurakunnallisen toiminnan
seurakuntalaisen nakokulmasta.

Rakenneselvityksen kdynnistamiseen ja etenemiseen ovat vaikuttaneet muun muassa
seurakuntien toimintaympariston muutokset, talouden tiukkeneminen ja seurakuntien
kirkkoherratilanne. Tavoitteena on ollut l6ytaa ratkaisu, joka mahdollistaa
seurakunnallisen toiminnan ja sailyttaa paikallisen hengellisen identiteetin jokaisella
nykyalueella myos tulevaisuudessa. Rakenneselvityksen tuloksena on todettu, ettd yhden
seurakunnan malli mahdollistaisi parhaiten seurakunnallisen toiminnan jatkumisen
kaikilla nykyisilla alueilla myos tulevaisuudessa.

Seurakuntien toimintaymparistéo muuttuu: jasenmaara laskee, kirkollisveron kasvu
hidastuu ja valtionrahoitus vahenee. Joensuun ev.lut. seurakuntien jdsenmaara oli
vuoden 2024 lopussa 48 198 henkiloa, ja evankelisluterilaiseen kirkkoon kuului noin 61,3
prosenttia joensuulaisista. Joensuussa jasenmaaran vahenemista on osittain
kompensoinut positiivinen muuttoliike, etenkin opiskelijoiden maaran vuosittainen kasvu.
Joensuussakin seurakuntien jasenmaara on kuitenkin laskenut viimeisen viiden vuoden
aikana keskimaarin noin 1,8 prosenttia vuosittain. Rakennetta arvioitaessa on
huomioitava jasenmaaran kehitys.

Kirkollisveron reaaliarvo pienenee jasenmaaran laskun myoéta, vaikka euroméaara kasvaa
lyhyella aikavalilla. Vuoden 2025 jalkeen kasvu hidastuu kustannuksiin nahden. Valtion
rahoituksen jakoperusteiden muutos ja rahoituksen leikkaukset vuosina 2025-2026
vahentavat Joensuun seurakuntayhtyman osuutta merkittavasti, mika heijastuu etenkin
hautaustoimeen. Talouden tasapaino edellyttaa aktiivista kiinteisto- ja
henkildstosuunnittelua koko Joensuun seurakuntien alueella.

Talouden tasapainottaminen vaatii mittavia toimenpiteita. Joensuun
seurakuntayhtyman taloudellinen tilanne heikkenee nopeasti. Vuoden 2025 tilinpaatos
tulee olemaan 4.12.2025 arvion mukaan noin miljoona euroa tappiollinen. Maksuvalmius
on heikentynyt kolmena perakkaisena vuotena (2022: 325 paivaa, 2023: 271 paivaa, 2024:
196 paivaa).

Talouden tasapainottamiseksi kiinteistdista joudutaan luopumaan, koska taseen 9
miljoonaa euroa eivat riita korjauksiin ja investointitarpeisiin. Investointitarpeet ovat
seuraavan viiden vuoden aikana noin 15 miljoonaa euroa. Kiinteistdjen korjausvelka on yli



30 miljoonaa euroa, josta pelkkien kirkkojen korjauksiin tarvitaan noin 17,3 miljoonaa
euroa. Kiinteistdjen kokonaiskayttdaste on matala (alle 26 %).

Seurakuntayhtyman taloutta ei pystyta tasapainottamaan ilman, etta myos henkilosto- ja
toimintamaararahoja vahennetaan tulevan suunnitelmakauden aikana. Vuosien 2026-
2028 taloussuunnitelman tausta-aineistoksi laaditun painelaskelman mukaan
seurakuntayhtyman saastotarve olisi nykyisella kulurakenteella noin 1,5 miljoonaa euroa.
Kiinteistoista luopumisen kautta saastotarpeesta pyritdan kattamaan noin 40 %.
Hyvaksytyn henkildéstésuunnitelman mukaan henkilostokulujen osuus pidetaan
seurakunnissa alle 80 prosentissa toimintakuluista. Vuoden 2026 talousarviossa
tavoitteeseen yltaa kuudesta seurakunnasta ainoastaan Pielisensuun seurakunta.

Nykyisen organisaation haasteena on erityisesti pienten seurakuntien tyontekijoiden
perehdytys, rekrytointi, osaamisen siirtaminen ja kollegoiden tuki, silld monet tydontekijat
ovat ainoita tyontekijoita tydalallaan. Pienissa seurakunnissa talouden sopeuttaminen voi
johtaa koko tydalan (esim. varhaiskasvatus, nuorisoty0) haviamiseen, jos seurakunnan
ainoa tyontekija joudutaan irtisanomaan.

Joensuun seurakunnissa on kaksi kirkkoherran virkaa tayttamatta. Rakenneselvitys
kaynnistettiin Vaara-Karjalan seurakunnan kirkkoherran viran vapauduttua elakoitymisen
vuoksi vuonna 2024. Selvitystyohon sisaltyivat keskustelut seurakuntien johdon ja
henkiloston kanssa, joissa tavoitteena oli avoin vuoropuhelu ja kaikkien nakdkulmien
huomioiminen. Rakenneselvityksen iltakoulu pidettiin elokuussa 2024, ja hankkeen
ensimmainen vaihe paattyi 17.9.2024 raportin luovutukseen yhteiselle kirkkoneuvostolle.

Joensuun seurakunnan kirkkoherran virka vapautui 1.10.2024 irtisanoutumisen vuoksi.
Virka taytettiin maaraaikaisesti, koska rakenneselvitysta jatkettiin. Kevaalla 2025 yhteinen
kirkkoneuvosto rajasi selvityksessa kasiteltavat rakennevaihtoehdot kahteen: nykyiseen
yhtymamalliin ja yhden seurakunnan malliin. Tulevaisuustyoryhma vertaili molempia
rakennevaihtoehtoja seurakuntaneuvostojen avustuksella. Elo-lokakuussa 2025 Joensuun
seurakuntien rakennevaihtoehtoja ja kiinteistotilannetta kasiteltiin luottamushenkildiden
kanssa seurakuntakierroksella.

Seurakuntalaisten mielipide selvitettiin tutkimuksella — seurakuntalaisille tarkeinta
on palveluiden sdilyminen. Helmikuussa 2025 teetetyn tutkimuksen mukaan
seurakuntalaisille tarkeinta on palvelujen sailyminen, eika seurakunnan rakenteella ole
merkittavaa vaikutusta. Tutkimuksen keskeisia havaintoja olivat:

o Kaikki vastaajat eivat tunnistaneet omaa seurakuntaansa, mutta mielikuva
lahikirkosta oli myonteinen.

e Seurakunnan identiteetti voi perustua lahikirkkoalueeseen.

e Palveluiden saatavuus ja valinnanvapaus ovat tarkeita, seurakuntalaiset arvostavat
joustavuutta.



e Henkilokunnan tuttuus ei ole suurimmalle osalle olennaista, tarkeampéaa on saada
palvelua laajemmin ja joustavammin.

e Rakenteella ei ollut merkitysta vastaajille; tyontekijaresurssien sailyminen koettiin
tarkeampana kuin itsenainen seurakunta ja oma kirkkoherra.

e Saastokohteeksi valittiin mieluummin hallinto kuin palvelut.

e Paatoksentekojarjestelman yksinkertaistaminen sai vahvaa kannatusta.

Enemmisto Joensuun seurakuntayhtyman henkilokunnasta ja iltakouluun
osallistuneista luottamushenkiloista kannattaa yhden seurakunnan mallia.
Maaliskuussa 2025 jarjestettiin henkilostopaiva seka paattajien iltakoulu, johon kutsuttiin
yhteisen kirkkovaltuuston, yhteisen kirkkoneuvoston, seurakuntaneuvostojen ja nuorten
vaikuttajaryhmien jasenet. Tilaisuudessa heilta kysyttiin mielipidetta
rakennevaihtoehdoista, joita olivat nykyinen malli, yhden seurakunnan malli, Oulun malli
tai seurakuntien osittainen yhdistyminen. Selkea enemmisto vastaajista (75 %
henkilokunnasta ja 74 % iltakouluun osallistuneista luottamushenkiloistd) kannatti yhden
seurakunnan mallia. Myds Joensuun seurakuntayhtyman yhteistyotoimikunta kannattaa
yksimielisesti ynden seurakunnan mallia.

Seurakuntarakennetta kehitetdaan tulevaisuuden tarpeisiin. Mikaan hallintomalli ei
automaattisesti takaa toimivuutta, mutta rakenteen tulee tukea perustehtavan hoitamista
jatoimintaymparistdn muutosta. Tulevaisuuden seurakuntatydssa lakisaateisten
palvelujen lisaksi korostuu palveluiden jarjestaminen seurakuntalaisten tarpeiden
mukaan.

Yksittaiselle seurakuntalaiselle hallinto ei nay — luottamushenkiloille rakenne tulee
nakyvaksi paatoksenteon kautta. Hallinnollisella rakenteella ei ole vaikutusta alueiden
hengelliseen identiteettiin. Tasta on olemassa esimerkki Joensuussakin, silla Vaara-
Karjalan seurakunnan vuoden 2024 tilinpaatoksessa todetaan, etta pitkan yhteiselon
jalkeenkin paikallinen identiteetti ja perinteet ovat sailyneet eri kylissa vahvoina.

Seurakuntarakenteen muutoksessa on tavoitteena kohdentaa resursseja sinne, missa
niita tarvitaan. Muutoksilla pyritddn parantamaan taloudellista ja hallinnollista
tehokkuutta. Taloudelliset voimavarat kuluvat paaosin henkildéstdn palkkoihin ja
kiinteistoihin. Alueiden omista toimintamaararahoista, lahjoituksista ja niiden tuotoista
paatettaisiin hallinnollisen rakennemuutoksen jalkeenkin paikallisesti samoin periaattein
kuin ennenkin.

Muutoksen jalkeen alueellinen seurakuntatoiminta ja lahikirkot muodostaisivat edelleen
kokoontuvan yhteison, kristillisen seurakunnan, johon seka tyontekijat etta seurakunnan
jasenet kuuluvat ja sitoutuvat. Seurakunnallinen toiminta séilyisi edelleen rikkaana,
monipuolisena ja lahelld seurakuntalaisia. Alueellisen seurakuntatoiminnan suunnittelu ja
toteutus jarjestettaisiin paikallisesti, jotta yhteisollisyys, osallisuus ja hengellinen
identiteetti sailyvat jokaisella alueella.



2. Taustatiedot
2.1. Toimintaymparisto

Kirkon toimintaymparistdossa on monia pitkaaikaisia muutostrendeja, jotka vaikuttavat
myos Joensuun seurakunnissa. Suomalaisten sitoutuminen seurakuntiin on vahentynyt,
jasenmaarat laskeneet ja seurakuntien toimintavapaus rajoittunut. Kirkon lasnéaolo
elamankaaren eri vaiheissa on vahentynyt, mutta yksilotason kysymykset sailyvat.

Alueen vaesto ikaantyy nopeasti ja syntyvyys on laskenut. Nuorissa ja maahanmuuttajissa
on potentiaalia, mutta myos yksinaisyytta. Yksinasuvien maara kasvaa ja lapsiperheiden ja
lasten maara laskee. Tama vaikuttaa koulujen ja paivakotien maaraan. Samalla alueellinen
ja sosioekonominen eriarvoisuus lisaantyy.

Maailmantilanteen epavarmuus vaikuttaa toimintaan. Huoltovarmuuden, varautumisen ja
yhteistydn merkitys korostuu. Ymparistéasioiden huomioiminen ja ilmastonmuutoksen
torjuminen haastavat meita kaikkia. Kustannukset nousevat nopeasti.

Digitalisaatio muuttaa maailmaa, toimintatapoja, kulutustottumuksia ja ihmisten vapaa-
ajan kayttoa. Sosiaalinen media muuttaa viestintatapoja ja -kulttuuria. Kristillisen
kasvatuksen vdheneminen kodeissa ja kouluissa seka kristillisen tapakulttuurin
muutokset haastavat perinteisen seurakuntatydn, mutta toisaalta muutos voi luoda
seurakuntatyolle uusia mahdollisuuksia. Arvot ja ihmiskasitys ovat murroksessa.

Tarve henkisyyteen ja hengellisyyteen ei ole kadonnut, mutta muodot ovat
monipuolistuneet. Avainasemassa ovat kirkon merkityksen nakyvaksi tekeminen,
seurakuntalaisten kuuleminen ja alueen tarpeiden huomioiminen yhteisen toiminnan
kehittamisessa. Rakenteen mukaista toimintaa jarjestetaan siellda misséa siihen on
osallistujia ja tarvetta. Merkittava osa sosiaalisista suhteista tapahtuu verkossa, joten
seurakuntien kokoava toiminta on muutoksessa.

Kirkon toimintaymparisto ei muodostu pelkastaan alueista tai rakenteista, vaan toiminnan
rakentumiseen vaikuttavat erityisesti ihmiset ja heidan valisensa vuorovaikutus.
Hengellisen toiminnan muutoksilla pyritaan parantamaan toiminnan nakyvyytta ja
vaikuttavuutta seka palvelemaan seurakuntalaisia paremmin. Toimintaympariston
muutos vaikuttaa taloudellisten voimavarojen kohdentamiseen.

Meidan tulee varautua siihen, etta toimintaymparistdomme muuttuu myds siten, etta
meilla on jatkossa vahemman toimitiloja kaytossa. Nouseva megatrendi on henkisyys,
johon meidan tulee pystya vastaamaan monimuotoisella toimintakulttuurilla.

2.2. Organisaatio

Joensuun seurakuntayhtymaan kuuluu kuusi seurakuntaa, jotka sijaitsevat Joensuun
kaupungin alueella: Eno, Joensuu, Pielisensuu, Pyhaselka, Rantakyla ja Vaara-Karjala.



Seurakuntayhtymaan kuuluvalla seurakunnalla on seurakuntaneuvosto, joka kayttaa
seurakunnan paatosvaltaa ja hoitaa ne kirkkoneuvoston tehtavat, jotka eivat kuulu
yhteiselle kirkkoneuvostolle, sekd muut sille maaratyt tehtavat (KL 3:18).
Seurakuntaneuvosto paattada muun muassa toimintasuunnitelman sisallon, miten
talousarviossa seurakunnalle myonnettyja maararahoja kaytetaan seka miten
seurakunnan hallinnassa olevia varoja kaytetaan.

Seurakuntayhtyman hallintoa hoitavat yhteinen kirkkovaltuusto, yhteinen kirkkoneuvosto,
seurakuntayhtyman toimikunnat seka seurakuntayhtyman viranhaltijat. Yhtyma huolehtii
perussaanndssa saadetyista tehtavista, joita ovat muuan muassa seurakuntien talous,
henkilostohallinto, yhtyman yhteinen hallinto, kiinteistdt, hautausmaat, viestinta ja
yhteiset seurakunnalliset tyomuodot. Seurakuntayhtyma vastaa yhteisista tydmuodoista
koko kaupungin alueella ja osittain myos maakunnallisesti.

Yhtymassa paatosvaltaa kayttaa yhteinen kirkkovaltuusto (KL 3 luvun 16 §) ja yhteinen
kirkkoneuvosto johtaa 15 8:n 3 momentissa tarkoitettua seurakuntayhtyman toimintaa.

Joensuun ev.lut. seurakuntayhtyman yhteisessa kirkkovaltuustossa on 51 paikkaa. Paikat
jakaantuvat seurakuntien jasenmaaran perusteella seuraavasti: Enon seurakunta 5,
Joensuun seurakunta 14, Pielisensuun seurakunta 12, Pyhaselan seurakunta 6,
Rantakylan seurakunta 10 ja Vaara-Karjalan seurakunta 4 jasenta.

Puheenjohtajasta, varapuheenjohtajasta ja 9 jasenesta koostuva yhteinen kirkkoneuvosto
on yhtyman keskeinen valmistelu-, toimeenpano- ja hallintoelin. Yhteisessa
kirkkoneuvostossa on kaksi jasenta kaupunkiseurakunnista ja yksi jasen
pitdjaseurakunnista.

Seurakuntaneuvostoissa on jasenia kirkkoherran lisdksi seuraavasti: Eno 9, Joensuu 14,
Pielisensuu 14, Pyhaselka 12, Rantakyla 12 ja Vaara-Karjala 11 jasenta.

Lisaksi hallintoon kuuluvat seuraavat toimikunnat ja tydryhmat: yhteistyétoimikunta,
kiinteistotoimikunta, perheasiain neuvottelukeskuksen toimikunta, viestintatoimikunta,
yhteisen kasvatustydn toimikunta, yhteisen sielunhoitotyon toimikunta, taidetyéryhma,
ymparistotydryhma ja tulevaisuustyoryhma.

Seurakuntayhtymaan kuuluvat paikallisseurakunnat ovat lainsdadannollisesti ja
toiminnallisesti itsenaisia. Talouden osalta ne ovat kuitenkin alisteisia
seurakuntayhtymalle, ja yhteinen kirkkovaltuusto kayttaa niiden talouden osalta
paatdsvaltaa. Kunkin seurakunnan ja sen tehtdvaalueiden tavoitteet ja
toimintasuunnitelmat hyvaksyy seurakunnan seurakuntaneuvosto. Yhteinen
kirkkovaltuusto vahvistaessaan seurakunnan talousarvion voi merkita
toimintasuunnitelmat tiedoksi.

Toteuttaakseen tehtavaansa seurakunnat huolehtivat jumalanpalvelusten pitamisesta,
kasteen ja ehtoollisen toimittamisesta seka muista kirkollisista toimituksista, kristillisesta



kasvatuksesta ja opetuksesta, sielunhoidosta, diakoniasta ja lAhetystydsta. Seurakunta
toimii tdssa ajassa seurakuntalaistensa arjessa ja juhlassa.

Seurakuntayhtyman on hoidettava (KL3 luvun 15 8) muun muassa:

e kirkollisverotus seka kirkollisverojen ja muiden yhteisten tulojen jako seurakuntien
kesken

e kirkon keskusrahastoon ja elakerahastoon suoritettavat maksut

e talouden ja omaisuuden hoito

e jasenten osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksien edistaminen KL 3 luvun 3
§8:ss4 tarkoitetulla tavalla

Hallinto- ja talouspalveluiden tehtdvana on huolehtia yhtyman yleishallinnosta,
toimisto- ja luottamuselinten sihteeripalveluista, sisaisesta valvonnasta, sdhkoisista
asiahallintajarjestelmista ja arkistoinnista, taloushallinnosta ja budjetoinnin
suunnittelusta seka kirjanpidosta, tilinpaatoksesta ja muusta laskentatoimesta. Talouden
kokonaisvastuu kuuluu seurakuntayhtymalle.

Henkilostopalvelut vastaa mm. henkilostohallinnosta ja sen suunnittelusta ja
neuvonnasta, yhteistoimintasopimuksen mukaisesta toiminnasta, tyosuojelusta ja
tydterveyshuollosta.

Kiinteistopalvelut vastaa seurakuntayhtyman kiinteistojen yllapidosta ja
rakennuttamisesta seka seurakuntamestari-, keittio- ja siivouspalveluista. Kiinteistotoimi
kehittaa ja yllapitaa yhteistyossa seurakuntien ja yhtyman palveluyksikdiden kanssa
toimintaan tarvittavia tarkoituksenmukaisia tiloja seka tukee toimintaa seurakuntien
tarpeiden mukaisesti.

Hautaus- ja puistopalveluiden tarkein tehtava on tuottaa hautaus- ja
haudanhoitopalveluita niita tarvitseville, yllapitda hautarekisteria seka huolehtia
kulttuurihistoriallisesti arvokkaista hautausmaista ymparistoystavallisesti ja
ymparistéarvot huomioiden. Joensuun krematorio tarjoaa krematoriopalveluita laajasti
Pohjois-Karjalan alueella.

Tietohallinnosta vastaa Kuopion ev.lut. seurakuntayhtyma, jonka alaisuudessa on IT-
aluekeskus. Keskus hoitaa koko Kuopion hiippakunnan alueen jasenseurakuntien IT-tuen,
tietoturvan, yhteydet ja laitehankinnat. Ita- ja Keski-Suomen IT-alueiden yhdistamista
valmisteltiin vuodelle 2026, mutta ne jatkavat toistaiseksi erillisind. Kustannukset jaetaan
jasenmaaran mukaan, ja Joensuun seurakuntayhtyman osuus vuonna 2026 on noin

96 000 euroa.

Viestinnan vastuualueena on sisaisen ja ulkoisen viestinnan suunnittelu, toteutus,
koordinointi ja kehittaminen, mediayhteistyd seka yhteisten viestintdkanavien hoitaminen.



Yhteisen seurakuntatyon tehtavia ovat perheasiain neuvottelukeskuksen toiminta,
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sairaalasielunhoito, kehitysvammaistyd, kirkon keskusteluavun toiminta, erityisdiakonia,
oppilaitosyhteistyo0 ja erityisnuorisotyd. Yhteinen seurakuntatyd mahdollistaa kristillisen

sanoman tavoittav

uuden koko Pohjois-Karjalan alueella.

ORGANISAATIDKAAVID

YHTEINEN KIRKKOVALTUUSTO 51 jasenta

Tilintarkastus ja sisainen valvonta

Johtoryhma ¢ jzsents I

SEURAKUNTANEUVOSTOT; KUUSI (6) SEURAKUNTAA

Pielisensuun Joensuun Rantakylan Pyhdselan  Vaara-Karjalan Enon
seurakunta seurakunta seurakunta seurakunta seurakunta Seurakunta
neuvosto neuvosto neuvosto neuvosto neuvosto neuvosto
14 jasenta 14 jasenta 12 jasenta 12 jasenta 11 jasenta 9 jasenta
Kirkkoherra Kirkkoherra Kirkkoherra Kirkkoherra Kirkkoherra Kirkkoherra
F F L
il Yhteinen Yhieinen
neuvottelu Ka A E
P, svatus sielunhoito
YHTEINEN SEURAKUNTATYO

Kuva 1. Joensuun ev.lut. seurakuntayhtyméan organisaatiokaavio.

2.3. Seurakuntayhtyman strategia 2024-2026

YHTEINEN KIRKKONEUVOSTO

YHTEISET PALVELUT

Hallintojohtaja

Hautaus- ja
puistopalvelut

Hallinto- ja
talouspalvelut
seka viestinta

Kiinteistopalvel
ut

Joensuun ev.lut. seurakuntayhtymalld on yhteinen Toivon tahden -strategia vuosiksi 2024-
2026. Seurakuntayhtyman strategia tukee seurakuntia niiden perustehtavan
toteuttamisessa ja varmistaa, etta yhtyman kuudella seurakunnalla on
toimintaedellytykset erilaisissa asuin- ja elinkeinoymparistoissa. Strategiassa on

analysoitu kirkon ja seurakuntayhtyman toimintaymparistoa sekad maaritelty kirkon ja
seurakuntayhtyman tehtava, visio ja arvot.

Strategian tavoitteena on tarkastella ennakkoluulottomasti hallinnollisia ja toiminnallisia
vaihtoehtoja seka rakenteita ja edeta kohti visiotamme: Yhdessa olemme enemman kuin

osiemme summa.

Joensuun seurakuntayhtyma tukee seurakuntia kirkon perustehtavan toteuttamisessa
hoitamalla vastuullisesti ja yhdenvertaisesti taloutta, hautaustoimea, viestintaa,
kiinteist6ja ja muita tukitoimia seka yhteisen seurakuntatyon muotoja.

Strategiset linjaukset vuosille 2024-2026 ovat: hyvinvoiva, osaava ja oikein mitoitettu
henkilosto, turvalliset kiinteistot, kulttuuriperintda kunnioittava nykyaikainen

hautaustoimi, nykyaikaista ja vaikuttavaa viestintaa, vastuullista taloudenhoitoa, yhteisia




palveluja ja tuloksellista yhteistyota. Strategian tukena ovat viestinta- ja
kiinteistdosuunnitelmat seka henkilédstéosuunnitelma.

2.4. Seurakuntien tavoitteet vuonna 2026

Joensuun seurakuntayhtymaan kuuluvien seurakuntien toimintasuunnitelmissa on
kirjattuna kunkin seurakunnan kolme konkreettista tavoitetta vuodelle 2026. Lisaksi
toimintasuunnitelmiin on koottu tietoa siita, mika on tulevalla suunnittelukaudella
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erityisen tarkeaa.

Enon seurakunta

Suunnittelukaudella erityisen tarkeaa: Seurakunnan tydnayn kirkastaminen,

perustehtavan hoitaminen seka yhteistyon ja vapaaehtoistydn kehittaminen.

Enon seurakunnan strategian 2023-2026 avainsanat ovat: avoin, koti, taivasmatkalla,

rakkaus, rauha. Nama nakyvat kolmessa tavoitteessa, jotka ovat:

1.

Vahvistamme identiteettidmme rukoilevana ja Jumalan edesséa elavana yhteisona.
Pyrimme tavoitteeseen jumalanpalvelusten, kirkollisten toimitusten ja muun eri
ikaisille suunnatun toiminnan, kohtaamisten, viestinnan ja vapaaehtoistehtavien
kautta.

Kehitamme yhteistyota alueen eri toimijoiden ja seurakuntien valilla.

Pyrimme tavoitteeseen olemalla mukana yhteison hyvaksi tehtdvassa tyossa
yhdessa jarjestdjen ja kaupungin kanssa. Kehitamme yhdesséa tekemisen tapoja
seurakuntayhtymaan kuuluvien seurakuntien kanssa seka muiden kristillisten
seurakuntien ja eri kristillisten jarjestdjen kanssa.

. Toimimme yksinaisyyden vahentamiseksi eri ikdisten parissa.

Pyrimme tavoitteeseen yksilokohtaamisten, erilaisten ryhmien, avoimien ovien ja
tapahtumien kautta seka kehittamalla toimintaamme niin, etta se olisi entista
etsivampaa ja kutsuvampaa seka myos kannustaisi seurakuntalaisia yhteiseen
vastuuseen toinen toisistaan.

Joensuun seurakunta

Suunnittelukaudella erityisen tarkeaa: Joensuun kaupunkikeskustan seurakuntana

olemme ytimessa ja suurten mahdollisuuksien aarella tehda monipuolisesti yhteistyota

eri toimijoiden kanssa. Hyvat suhteet mm. Joensuun kaupunkiin, Pohjois-Karjalan

maakuntaliittoon ja Pohjois-Karjalan hyvinvointialue Siun Soteen merkitsevat tiedonkulun

ja yhteistyon sujumisen kannalta paljon.

Alueemme asukkaista n. yksi kolmasosa on nuoria aikuisia ja opiskelijoita. Nuorten ja

nuorten aikuisten keskuudessa on lyhyella aikaa noussut pintaan paljon kiinnostusta

hengellisyyteen ja uskon asioihin. On iso mahdollisuus vaikuttaa siihen, etta he kokisivat

itsensa tervetulleiksi seurakuntaamme. Monet matalan kynnyksen kohtaamispaikat

antavat monille hyvan mahdollisuuden tulla tutustumaan. Kirkon oman tulevaisuuden
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kannalta lapset ja nuoret on pidettava esilla, kasteen merkitysta on vahvistettava ja
nuorten aikuisten kohtaamiseen ja mukaan kutsumiseen on kiinnitettava huomiota.

Hyvinvointiyhteiskunnan rakenteissa tapahtuvat muutokset ja taloudellinen taantuma
vaikuttavat edelleen siihen, ettd sosiaalinen ja taloudellinen eriarvoisuus tulevat
lisdantymaan kaikissa ikaluokissa. Muutokset koskettavat erityisesti heikoimmassa
asemassa olevia, jotka tarvitsevat tukea ja apua. Taloudellisen avun tarve diakonian
piirissa lisdantyy varmasti.

Joensuun seurakunta on osana rakenneselvitysta, jonka tarkoituksena on selvittaa
tulevaisuuden seurakuntarakennetta koko Joensuun kaupungin alueelle. Se, paadytaanko
edistamaan yhden seurakunnan mallia vai tiivistdmaan yhtyman sisaista yhteistyota
tulevaisuudessa, vaikuttaa tulevaisuuden rakenteisiin niin hallinnossa kuin
toiminnassakin. Kevaalla 2026 toteutuvan piispantarkastuksen jalkeen seurakunnalle
tulevat kehitystehtavat antavat pohdittavaa tulevaisuuteen ja toiminnan kehittamiseen.

Joensuun seurakunnan visio on olla tasapainoinen, hyvinvoiva ja kutsuva yhteiso.
Haluamme olla avoin ja kutsuva yhteiso kaupunkilaisille, varteenotettava
yhteistydkumppani muille toimijoille ja hyva tydpaikka. Strategiamme Ovet auki — kirkko
keskella kaupunkia on voimassa vuoteen 2026. Pyrimme vahvistamaan olemassa olevia
yhteistydmuotoja avaamaan niin seurakunnan sisalla kuin myos suhteessa
toimintaymparistoon ja alueen asukkaisiin.

Tavoitteena on selkeyttaa seurakunnan tyota ja toimintaa niin, ettd ymmarramme mita
kaikkea meilla jo tehdaan ja huomaamme ehka mita voisimme tehda uudella tavalla tai
yhdessa. Vahenevat resurssit pakottavat myds tarkastelemaan tarkoin sita, miten
kaytamme tydaikamme ja muut resurssit, mita priorisoimme ja mista voimme —ja
uskallamme - luopua.

Kolme tavoitetta vuodelle 2026:

1. Olemme aktiivisena osana yhtyman rakenneselvitysta ja haemme rakentavia
ratkaisuja tulevaisuutta ajatellen, tapahtui rakenneselvityksen kanssa mita
tahansa.

2. Panostamme kaikilla tydaloilla syksyn 2026 seurakuntavaalien ndkyvyyteen ja
kiinnostavuuteen.

3. Rakennamme Joensuun seurakunnasta yhteis64a, jonka osana jokainen saa
turvallisin mielin olla. Kutsumme seurakuntalaisia tekemaan ja toteuttamaan
asioita yhdessa ja jakamaan lahjojaan muiden kanssa.

Pielisensuun seurakunta

Suunnittelukaudella erityisen tarkeaa: Vaeston maara kasvaa uusilla asuinalueilla ja myos
Pielisensuun kirkon ymparistossa. Seurakunnan jasenmaaran ennakoidaan kasvavan.
Erityisesti nuoret aikuiset irtaantuvat kirkosta entista helpommin ja yha useampi ei koe
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seurakuntaa enai itselleen merkitykselliseksi yhteisdksi. Kriisit, yksinaisyys ja eldman
epavarmuus koettelevat ihmisia, mm. hyvinvointiyhteiskunnan rakenteissa tapahtuvien
muutosten ja taloudellisen taantuman vuoksi. Ymparistovastuun merkitys korostuu.

Kustannusten nousun vuoksi on harkittava huolellisesti etenkin henkilostoon ja
toimitiloihin liittyvat resurssit ja niiden kayttaminen. Yhteisty0, verkostoituminen,
kumppanuudet ja seurakunnan nakyvyys ovat entista tarkeampia seka ihmisten
tavoittamiseksi etta resurssien nakokulmasta. Kasvavan seurakunnan mahdollisuudet ja
haasteet edellyttavat tydon rohkeaa priorisointia, ketteraa tyootetta ja kevytrakenteista
toimintaa. Polku-toimintamallin vahvistaminen etenkin sen alkupaassa pitaa lapset ja
nuoret mukana ja tukee kasteen merkitysta. Seurakunta on tydntekijoilleen hyva
tyopaikka.

Seurakuntayhtymassa on meneilladn rakenneselvitys, jossa vaihtoehtoina tutkitaan yhden
seurakunnan mallia ja nykyisen seurakuntayhtyman mallia yhteistyota tiivistaen.
Lopputulema tasta vaikuttaa tulevan suunnittelukauden tyohon ja joka tapauksessa
yhteisty6ta eri seurakuntien valilla tulee tiivistaa resurssien vahetessa.
Seurakuntayhtyman strategia nakyykin toiminnassamme etenkin hyvan yhteistyon
edistamisena, osaavana ja hyvinvoivana henkildstona, vastuullisena taloudenhoitona ja
nykyaikaisena ja vaikuttavana viestintana.

Pielisensuun seurakunnan vision mukaisesti: Uudistumme, kasvamme ja valitamme
yhdessa - katse Kristuksessa. Strategiset valintamme ovat: Evankeliumin elavaksi
tekeminen, toimintakulttuurin rohkea uudistaminen, yhteisen arjen jakaminen ja
yhteistydn tekeminen. Ne ohjaavat konkreettisia tavoitteitamme. Lisaksi otamme
huomioon vuonna 2026 toteutettavassa piispantarkastuksessa saamamme
kehittdmishankkeet.

Kolme tavoitetta vuodelle 2026:

1. Rakennamme sein&tonta seurakuntaa.
Uusilla asuinalueilla ei ole omia toimitiloja, eika niiden hankkiminen ole realistista.
Hyvia asioita tapahtuu, kun lahdemme rakennuksista ulos, toimimme alueen
muiden toimijoiden tiloissa, olemme mukana yhteisissa tapahtumissa ja
toimimme aktiivisesti yhteistyoverkostoissa. Edistdmme pop up -tyyppista
toimintaa, hyddynnamme kirkkopuistoa ja viestinnan mahdollisuuksia.

2. Vahvistamme seurakuntalaisuutta.
Seurakuntalaisten kutsuminen, identiteetin vahvistaminen ja rohkaiseminen
vapaaehtoistydhon ovat avainasemassa. Tama tapahtuu tiivistamalla
tyontekijoiden ja seurakuntalaisten yhteistyota seka vapaaehtoisten motivoinnin ja
varustamisen kautta. Olemme kokeilumydnteinen seurakunta ja otamme ideoita
vastaan. Vahvistamme seurakuntalaisuutta ihmisten omassa arjessa ja
rakennamme matalan kynnyksen kohtaamispaikkoja. Tyoskentelemme aktiivisesti
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vuoden 2026 seurakuntavaalien eteen, jotta saamme niihin sitoutuneita
ehdokkaita ja aanestysaktiivisuus lisdantyy.

3. Viestimme virkeasti ja monipuolisesti.
Luova, iloinen ja persoonallinen ote on tarpeen, jotta ndaymme, erotumme ja
olemme kutsuva yhteisd. Viestintd avaa uusia ja tdssa ajassa olevia tapoja kertoa
ilosanomaa. Tavoitteen toteutumiseksi otamme seurakuntalaisia mukaan
viestinnan suunnitteluun ja toteuttamiseen ja lisddmme yhteistyota muiden
seurakuntien ja toimijoiden kanssa. Otamme kayttdoon eri viestintaalustoja ja
hankimme sahkoisen infonayton kirkon alueelle. Viestimme aktiivisesti vuoden
2026 seurakuntavaaleista.

Pyhaseldn seurakunta

Suunnittelukaudella erityisen tarkeaa: Toimintaymparistomme on jatkuvassa
muutoksessa. Muutos voi ahdistaa monia. Hiljentymista ja pysyvyyden tunnetta kaivataan
ja hengellisyydesta etsitdan turvaa maailman ja yksilon elamankysymyksiin.
Hammaslahden, Niittylahden rannan ja Reijolan alueiden toiveet eroavat toisistaan jo
asukasrakenteen ja ikdrakenteen puolesta. Seurakunnan tyontekijat ovat tydhonsa
sitoutuneita ja heidat tunnetaan laajasti, mika on tyossa etu ja maalaismaisen yhteisdn
hyva puoli.

Kun eriarvoisuus lisaantyy ja daripaat korostuvat, pyrimme erityisesti loytdmaan ne, jotka
ovat suurimman avun tarpeessa ja joita yhteiskunnan auttajaorganisaatiot eivat tavoita.
Rahalliset avustamisen mahdollisuutemme ovat rajalliset, mutta kuuntelemiseen ja
tukemiseen voimme kayttaa paljon voimavaroja moniammatillisesti. Kiireetdn palvelu on
vahvuutemme. Ihmisten rahallisessa avustamisessa voimme kayttaa suurempaa
kokonaisharkintaa kuin monet muut auttajaorganisaatiot. Laadukas kohtaaminen on
kaikessa toiminnassamme avainasemassa.

Toimintaedellytykset Reijolan ja Niittylahden alueella pyritaan turvaamaan jatkossakin,
tama edellyttaa uusien toimitilojen loytamista.

Kolme tavoitetta vuodelle 2026:

1. Vapaaehtoisten osallistaminen luovalla tavalla myos kirkon remontin
suunnitteluun.

2. Kirkon aukiolon lisdaminen seurakunnan toimiston aukioloaikoja vastaavaksi
erityisesti kesaisin.

3. Hiljaisuuden polun rakentaminen ja kehittaminen kirkon ymparistossa.

Rantakylan seurakunta

Suunnittelukaudella erityisen tarkeaa: Kirkon sisailmassa on rakennusteknisista syista
johtuvia ongelmia. Sisailman laatu ja olosuhteet poikkeavat merkittavasti tavanomaisesta.
Toimenpiteita sisdilman laadun ja olosuhteiden nakdkulmasta tarvitaan nopeasti.
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Varhaiskasvatuksen toiminta on siirretty vaistotiloihin. Seurakuntarakenteen tutkiminen ja
selvittely ja niistd johtuvat mahdolliset muutokset voivat vaikuttaa osaltaan toimintaan.

Kolme tavoitetta vuodelle 2026:

1. Strategiaan kirjattu Polku-hanke jatkuu suunnitellusti vuonna 2026.

2. Jumalanpalvelukset, kirkolliset toimitukset ja muut seurakunnalliset toiminnat
toteutetaan korkeatasoisesti.

3. Muutosvalmiuden tiedostaminen ja ratkaisujen etsiminen.

Vaara-Karjalan seurakunta

Suunnittelukaudella erityisen tarkeaa: Seurakunnalle on erityisen tarkeaa pitaa nykyinen
henkilostomaara, jotta seurakunta voi toimia kaikilla tydaloillaan taysimaaraisesti.
Vapaaehtoistyohon panostaminen on myos keskeista toimintaa.

Kolme tavoitetta vuodelle 2026:

1. Kirkkoherranviran tayttaminen niin pian kuin mahdollista, viimeistaan kevaalla
2026.

2. Seurakunnan tyontekijamaaran paattaminen kiinteaksi: kirkkoherra,
seurakuntapastori, kanttori, diakoniatyontekija, nuorisotydntekija ja srk-sihteeri 50
%.

3. Yhteistyon lisddminen yhtyman tasolla ja lahiseurakuntien kanssa.

2.5. Joensuun ev.lut. seurakuntien erityishaasteet
Enon seurakunta

Enon seurakunta on 3 548 jadsenellaan (v. 2024) Joensuun seurakunnista toiseksi pienin.
Enon alueella seurakuntaa haastaa seurakuntalaisten ikdrakenne, josta seuraa
jasenmaaran nopea lasku.

Tyontekijoiden vaihtuvuus on Enossa suhteellisen pienta, mutta rekrytointihaasteiden
vuoksi kanttorin virkaa ei ole saatu taytettya. Seurakunnan tyontekijat tekevat oman
tydalansa tyota yksin ilman tiimin tukea. Seurakunnan maararahoista valtaosa kuluu
henkilostokuluihin, toimintaan jaa palkkojen jalkeen noin 18 % maararahoista.

Seurakunnalla on ollut haasteita loytaa tarpeeksi luottamushenkiloita
paatoksentekoelimiin. Sen sijaan vapaaehtoisia on pieni mutta aktiivinen joukko.

Enon uusi seurakuntatalo valmistui 2020. Siunauskappeli on huonossa kunnossa ja
poistettu kaytosta.

Joensuun seurakunta

Joensuun seurakunta on 14 728 jasenellaan (v. 2024) Joensuun alueen seurakunnista
suurin. Joensuun seurakunnan alueella asuvista noin kolmasosa on nuoria aikuisia ja
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opiskelijoita. Kaupungin keskusta-alueen seurakuntarajat aiheuttavat haasteita
seurakuntalaisten ndkdkulmasta.

Kirkkoherran virkaa ei ole taytetty rakenneselvityksen ollessa kesken. Henkildstdokulujen
nousu hankaloittaa Joensuun seurakunnan toimintaa. Palkkamaéararahat eivat riittaneet
kansainvalisen tyon ohjaajan viran eika elakoitymisen mydta vapautuneen
seurakuntapastorin viran rahoittamiseen. Taman vuoksi molemmat virat lakkautettiin
vuonna 2024.

Seurakunnan maararahoista valtaosa kuluu henkiléstokuluihin, toimintaan jaa palkkojen
jalkeen noin 18 % maararahoista.

Joensuun seurakunnan kiinteistoista seurakuntakeskuksen vanha puoli on poistettu
kaytosta sisailmaongelmien vuoksi ja tydntekijat tydskentelevat monissa eri
toimipisteissa.

Pielisensuun seurakunta

Pielisensuun seurakunta on 13 481 jasenelldan (v. 2024) toiseksi suurin ja ainoa kasvava
seurakunta Joensuun alueella. Pielisensuussa lasten ja nuorten toiminta, kuten
kuorotoiminta, on erittain vilkasta. Lasten ja nuorten maara tulee olemaan Joensuun
seurakunnista suurin. Vuonna 2024 Pielisensuussa kastettiin 93 lasta (ks. s. 25). Vuodelle
2025 ennakoidaan rippikoululaisia olevan 156, mika on huomattavasti enemman kuin
Joensuun seurakunnassa (123) (ks. s. 27). Kaupungin keskusta-alueen seurakuntarajat
aiheuttavat haasteita seurakuntalaisten nakdkulmasta.

Kustannusten nousun vuoksi seurakunnassa harkitaan huolellisesti etenkin henkiléstoon
ja toimitiloihin liittyvat resurssit ja niiden kdyttaminen. Yhteisty0, verkostoituminen,
kumppanuudet ja seurakunnan nakyvyys ovat entista tarkeampia seka ihmisten
tavoittamiseksi etta resurssien nakokulmasta.

Pielisensuussa maararahoista toimintaan jaa palkkojen jalkeen noin 25 %, eli seurakunta
yltda ainoana Joensuun alueen seurakunnista henkildstosuunnittelun tavoitteeseen
maararahojen suhteen. Kasvava seurakunta tarvitsee tyovoimaa turvaamaan
seurakuntalaisten palvelut.

Pielisensuun seurakunnan kiinteistoista Pielisensuun pappila ja Sulkulan kesdkodin
paarakennus ovat huonossa kunnossa ja Pielisensuun kirkko vaatii mittavia korjauksia.

Pyhéaseldn seurakunta

Pyhaselan seurakunta on 5 018 jasenellaan (v. 2024) kolmanneksi pienin seurakunta
Joensuun alueella. Seurakunnan ruokajakelulle on alueella suuri tarve.

Henkilostokustannusten nousun vuoksi seurakunnan kulurakenne on erityisen hankala.
Nykyiselld henkilostomaaralld maararahoista jaa vain noin 13 % seurakunnan toimintaan.
Tyontekijoiden vaihtuvuus on suurta, ja virkoihin on ollut vaikeuksia loytaa patevia
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tekijoita. Seurakunnan tyontekijoista lastenohjaaja tekee oman tydalansa tyota yksin
ilman tiimin tukea.

Pyhaselan seurakunnan kiinteistdista Reijolan seurakuntatalo on poistettu
sisailmaongelmien vuoksi kdytosta ja Pyhaselan kirkko odottaa peruskorjausta.

Rantakylan seurakunta

Rantakylan seurakunta on 9 103 jasenelldan (v. 2024) pienin Joensuun
kaupunkiseurakunnista. Jasenmaara alenee vuosittain, ja yli 75-vuotiaita jasenia on 15 %
seurakunnan jasenmaarasta. Kaupungin seurakuntarajat aiheuttavat haasteita
seurakuntalaisten nakdkulmasta.

Viimeisen viiden vuoden aikana seurakunnasta on vahentynyt viisi henkilétyovuotta
luontaisen poistuman kautta. Resurssien sopeuttamisen vuoksi seurakunnassa on tarve
tutkia toiminnan laajuutta ja jatkuvuutta. Tyontekijoiden vaihtuvuus on pienta.
Seurakunnan maararahoista valtaosa kuluu henkiléstokuluihin, toimintaan jaa palkkojen
jalkeen noin 16 % maararahoista.

Rantakylan seurakunnan kiinteistoista seka Rantakylan kirkko etta Utran kirkko vaativat
korjauksia.

Vaara-Karjalan seurakunta

Vaara-Karjalan seurakunta on 2 320 jasenellaan (v. 2024) Joensuun alueen seurakunnista
pienin. Seurakunnan tilanne kaynnisti osaltaan rakenneselvityksen vuonna 2024. Kuopion
hiippakunnan tuomiokapituli totesi lokakuussa 2023, etta haasteena ovat seurakunnan
laaja pinta-ala, pitkat valimatkat, seurakunnan jasenmaaran vaheneminen, henkiloston
pieni maara ja toiminnan haavoittuvuus sekd henkilostdmenojen suuri osuus
talousarviossa.

Tyontekijoiden vaihtuvuus on Vaara-Karjalassa suurta, vuoden 2024 yhden elakoitymisen
ja kolmen irtisanoutumisen myota koko seurakunnassa on talla hetkellad ainoastaan yksi
vakituinen tyontekija. Kirkkoherran virkaa ei ole taytetty rakenneselvityksen ollessa
kesken. Rekrytointi on haasteellista, ja maararahat eivat riita kaikkien nykyisten
tyontekijoiden palkkoihin.

Seurakunnan maararahoista valtaosa kuluu henkiléstokuluihin, toimintaan jaa palkkojen
jalkeen noin 18 % maararahoista. Vaara-Karjalan seurakunnan maararahan ylitys on
katettu vuosittain yhdistymisavustuksella, joka tullaan kayttamaan loppuun vuoden 2026
aikana. Kiintean osan tuomisella kehysmaararahan jakoperusteeksi on pyritty
parantamaan erityisesti pienten seurakuntien kuten Vaara-Karjalan taloudellisia
edellytyksia. Tasta huolimatta seurakunnan taloudellinen selviytyminen tulee olemaan
entistad haasteellisempaa ja kehysmaararaha ei tule riittdmaan kirkkoherran lisaksi
kaikkien seurakunnan nykyisten tyontekijoiden sailyttamiseen.
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Seurakunnan tyontekijat tekevat oman tydalansa tyota yksin ilman tiimin tukea.
Seurakuntasihteerin palveluita pystytaan jarjestamaan talla hetkelld 3 paivana viikossa.
Muina paivind Vaara-Karjalan seurakunnan apuna toimivat muiden Joensuun alueen
seurakuntien sihteerit.

Seurakunnalla on ollut haasteita loytaa tarpeeksi luottamushenkiloita
paatoksentekoelimiin. Sen sijaan vapaaehtoisia on pieni mutta aktiivinen joukko.

Vaara-Karjalan seurakunnan alueelle valmistui Kiihtelysvaaran uusi kirkko vuonna 2024 ja
Tuupovaaran hautausmaalle tehtiin laajennusosa vuonna 2025. Tuupovaaran
hautausmaan siunauskappeli on huonossa kunnossa ja pois kaytosta.

2.6. Tilastot
2.6.1. Jasenmaara

Joensuun ev.lut. seurakuntien jasenmaara oli kirkon tilastojen mukaan vuoden 2024
lopussa 48 198 henkiloa, ja evankelisluterilaiseen kirkkoon kuului noin 61,3 prosenttia
joensuulaisista. Joensuu on maakuntakeskus ja opiskelijakaupunki. Nuorten aikuisten
osuus seurakuntien jasenista on lahes 20 prosenttia, joka on 4 prosenttia koko maan
keskiarvoa suurempi. Joensuussa jasenmaaran vahenemista on kompensoinut
positiivinen muuttoliike, etenkin opiskelijoiden maaran vuosittainen kasvu. Joensuun
seurakuntien jasenmaara on kuitenkin laskenut viimeisen viiden vuoden aikana koko
maan keskiarvon mukaisesti eli keskimaarin noin 1,3 % vuosittain. (Kuvat 2-5.)

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Kastetut 432 360 313 374 314 278 227
Kuolleet -587 - 560 - 609 -5%94 -628 - 679 -610
Liittyneet 216 226 230 220 216 252 265
Eronneet -929 -850 -730 -808 -1006 -823 -828
Muuttoliike 684 394 231 347 194 157 196
Muutos -185 -430 - 565 -461 -910 -815 - 750
Jasenmaara 52130 51700 51135 50674 49764 48946 48198

Kirkkoon kuuluvuus 68,1% 67,3% 666% 656% 64,2% 62,8% 61,3%

Kuva 2. Tiedot Joensuun ev.lut. seurakuntayhtyman jasenmaarésta ja prosentuaalisesta kirkkoon kuulumisesta vuodesta
2018 vuoteen 2024 ja tiedot kastetuista, kuolleista, liittyneista, eronneista sekd muuttoliikkeesta. (Ldhde tdssé ja
seuraavissa kuvissa: Kirkon tilastot.)
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Jasenmaaran kehitys 2018-2024
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Kuva 3. Jasenmaé&aran kehitys Joensuun ev.lut. seurakuntayhtymésséa vuodesta 2018 vuoteen 2024.
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Kuva 4. Joensuun ev.lut. seurakuntayhtyméaéan kuuluvat vuonna 2024 ikdryhmittain esitettyna.
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Suhteellisesti eniten seurakuntalaisten maara on laskenut Vaara-Karjalassa vuodesta

2023 vuoteen 2024 (-5,6 %). Enon jasenmaara on vahentynyt lahes nelja prosenttia.

Rantakylan jasenmaaran muutos on ollut-2,7 % ja Pyhaselan -2,4 %. Joensuun ja

Pielisensuun jasenmaarat ovat pysyneet ldhes samalla tasolla. (Kuva 6.)
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Kuva 6. Seurakuntien jdsenmaéaran muutos henkildiné ja prosentteina vuodesta 2023 vuoteen 2024.

12/2023
14797
13521
9353
5136
3687
2451

48 945

JASENMAARAN
MUUTOS
12/2024 HENKILOINA
14728 -69
13481 -40
9103 -250
5018 -118
3548 -139
2320 -131
48 198 -747

JASENMAARAN

MUUTOS %

111

-0,5%
-0,3%
-2,7%
-2,4%
-3,9%
-5,6 %



21

Kirkon tilastojen ennusteen mukaan vuonna 2040 Joensuun seurakuntien jAsenmaara olisi
40 147 seurakuntalaista ja nykyisella rakenteella Pielisensuu olisi suurin seurakunta ldhes
16 000 jasenella. Rantakylan jasenmaaran ennustetaan laskevan 6 236 henkiloon. Vaara-
Karjalan jasenmaara olisi enaa 1 381 jasenta, Enon jasenmaara 2 148 jasenta ja Pyhaselan
jdsenmaara 3656 jasenta. Joensuussa olisi vuonna 2040 hieman alle 11 000
seurakuntalaista. (Kuvat 7 ja 8.)

Taustaa: Jasenmaara vahenee, talous tiukentuu

Joensuun seurakuntayhtyman jasenmaaraennuste
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Kuva 7. Kirkon tilastojen (2024) mukaan jasenmé&éra jatkaa laskuaan Joensuun ev.lut. seurakuntayhtyméssa ja on noin 40
000 jasenta vuonna 2040.
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Kuva 8. Kirkon tilastojen (2024) jassenmaardennuste seurakunnittain. Ennusteen mukaisesti nykyisella rakenteella
Pielisensuu olisi suurin seurakunta vuonna 2040. Vaara-Karjalan jGsenmééra olisi enda 1381 jasenta ja Enon jasenmaara
2148 jasenta.
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Syntyneiden ja kastettujen maara on vahentynyt kirkon tilastojen mukaan merkittavasti.
Vuonna 2024 syntyneita ja kastettuja oli Joensuun ev.lut. seurakunnissa vain 227 (kuva 9).

Syntyneiden ja kastettujen maara vahenee

Syntyneet ja kastetut
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100
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Kuva 9. Syntyneiden ja kastettujen méaéaré on vdhentynyt kirkon tilastojen (2024) mukaan merkittavésti.

2.6.2. Henkilosto

Joensuun seurakuntayhtymaa kasitelldan yhtena tydnantajana ja se koostuu kuudesta
(Enon, Joensuun, Pielisensuun, Pyhaselan, Rantakylan ja Vaara-Karjalan) seurakunnasta
jayhtyman tydntekijoista (yhteinen seurakuntatyo, kiinteistopalvelut, hautaus- ja
puistopalvelut, hallinto- ja talouspalvelut seka viestinta).

Joensuun seurakuntayhtymalle on laadittu henkiléstésuunnitelma, jossa oli huomioitava,
ettd kuudella itsenaisella seurakunnalla on paatosvalta omista tyontekijoistaan, mika voi
johtaa erilaisiin kadytantoihin eri seurakunnissa. Lain mukaan tyonantajan tulee kohdella
tydntekijoita tasa-arvoisesti ja yndenmukaisesti (kirkon viranhaltijalaki 653/2023, 188).
Yhteinen henkilostosuunnitelma pyrkii yhtendistdmaan henkildstopolitiikkaa ja tukemaan
tasa-arvoa ja yhdenmukaisuutta Joensuun ev.lut. seurakuntayhtymassa.

Henkilostoresurssien jakaminen seurakunnittain perustuu seurakuntalaisten maaraan.
Seurakuntien taytyy tarkastella jatkuvasti henkilostokulujaan, koska ennusteiden mukaan
seurakuntien talous kiristyy. Tama johtuu veronmaksajien ikdrakenteen muutoksesta,
kirkosta eroamisesta ja kasteiden vahenemisesta. On tarkeaa suunnitella toimintoja ja
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niiden resursseja pitkalle tulevaisuuteen. Tarvittaessa tydntekijéiden tyonkuvausta
paivitetdan ja laajennetaan. Tydntekijoiden yhteissuunnittelu koko Joensuun
seurakuntayhtyman alueella mahdollistaisi osaamisen laajemman hyodyntamisen, takaisi
parhaiten seurakuntalaisten palveluiden sailymisen, mahdollistaisi paremman
perehdytyksen ja kollegan tuen seka tasaisi tyokuormaa.

Henkilostosuunnitelmassa on linjattu, etta henkilostokulujen osuuden taytyy pysya
seurakunnissa alle 80 prosentissa toimintakuluista. Talldin myos seurakunnalliseen
toimintaan jaa varoja kaytettavaksi. Kriteerin tayttda ainoana seurakuntana Pielisensuu
(75 %). Suurin ylitys (53 000 €) on Pyhaselan seurakunnalla, jossa henkilostokulut ovat 87
% toimintakuluista. Rantakylassa osuus on 84 % ja Joensuun, Enon ja Vaara-Karjalan
henkilostokulujen osuus on 82 % toimintakuluista. (Kuva 10.)

TA2026 t€ t€
Seurakunta Henkilosték. | Toim.kulut % Ylitys euroissa
Joensuu 1527 1861 82 % -38
Pielisensuu 1340 1777 75 %
Rantakyla 1033 1224 84 % -54
Vaara-Karjala 360 441 82 % -7
Eno 457 555 82 % -13
Pyhdselka 634 726 87 % -53
Yhteinen seurakuntatyo 1051 1487 71%
Seurakunnallinen toiminta yht. 6402 8071 79%

Kuva 10. Henkiléstokulujen osuus toimintakuluista

Seurakuntayhtymassa tydskenteli vuonna 2024 keskimaarin 190 tyontekijaa. Kesaisin
tydntekijamaara kasvaa noin 230:een, kun kausi- ja kesatydntekijat ovat mukana
vahvuudessa. Henkildstolla on monipuolista osaamista, ja tehtavien luonne voi vaihdella
virkojen ja tyosuhteiden valilla. Toimintojen toteuttamiseen tarvitaan monipuolista
osaamista ja riittavasti henkilostoa, jotta seurakuntien tehtavat ja palvelut voivat jatkua
sujuvasti.

Henkiloston kokonaismaara 31.12.2024 oli 168 virka- ja tydosuhteista tyontekijaa (kuva 11).
Kokonaismaaraan sisaltyy maaraaikaiset ja osa-aikaiset seka virka- tai tydvapaalla olevat
tydntekijat. Kokonaismaarasta naisia oli 124 henkilda (74 %) ja miehia 44 henkilda (26 %).
Kokoaikaisia tyontekijoita oli 140 (83 %) ja osa-aikaisia 28 (17 %). Vakituisia tyontekijoita
oli 134 (80 %) ja maaraaikaisia 34 (20 %). Maaraaikaisten palvelusuhteiden perusteena on
tavallisimmin kausity0, sijaisuus tai projektiluonteinen tehtava.



Tyossa olleet henkil6t tyoaloittain 31.12.2024
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Kuva 11. Tydssé olleet henkildt 31.12.2024 tybalan ja sukupuolen mukaan. Valtaosa henkilostosta tyoskentelee
seurakuntatydssa. Hallinto- ja toimistotyontekijbihin on siséllytetty myds hautausmaan sihteerit.
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Henkilostosuunnittelun tavoitteena on varmistaa, etta seurakuntayhtymassa on oikeassa

paikassa riittavasti osaavia tyontekijoita. Tama edellyttaa tydvoima- ja osaamistarpeen
kartoittamista, tarpeellisten virkojen perustamista, tarpeettomien lakkauttamista seka

toimivia rekrytointikdytantdja. Jokaisen vapautuvan tehtavan kohdalla arvioidaan tarve:

tehtava voidaan jattaa tayttamatta, jakaa muille tai muuttaa tydsopimussuhteiseksi.

Digitalisaatio korvaa osan tehtavista uusilla teknologioilla. Tavoitteena on sailyttaa ja
kehittaa henkiloston osaamista, hyvinvointia ja sitoutumista seka vahvistaa
tydnantajamielikuvaa. Tyontekijamaaran vahentyesséa korostuvat joustava yhteistyo eri
tydmuotojen, luottamushenkildiden ja vapaaehtoisten valilld seka yhteistyd muiden
toimijoiden kanssa.

Rakenteita tulee tarkastella rohkeasti ja luoda malleja, jotka turvaavat seurakunnan
perustehtavan toteutumisen vahenevista resursseista huolimatta. Eldkepoistuma
mahdollistaa sopeuttamisen, mutta avainhenkiloriskit ja osaamisen sailyminen on
varmistettava. Moniammatillisuus ja koulutus tukevat joustavuutta ja
kustannustehokkuutta.

Aluemalli, jossa jumalanpalveluspaikkojen ymparille muodostetaan tiimeja, lisaisi
joustavuutta ja kohdentaisi resursseja seurakuntatydhon hallinnon sijaan. Johtamista
kehitetaan tybalakohtaisen lahiesihenkildjarjestelman avulla.
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Tavoitteena on resilienssi — kyky sopeutua, oppia ja uudistaa toimintaa — seka rakenteet,
jotka tukevat hyvaa johtamista ja perustehtavan toteuttamista.

2.6.3. Toiminta

Toiminnan selvitystydhon on kaytetty tilastotietoja kirkon tilastoista 4.12.2025. Tilastointi
kertoo paaosin seurakunnan toiminnan muodot, osaa toiminnasta ei tilastoida.

Vuonna 2024 tilastollisesti eniten tilaisuuksia (messuja, viikkomessuja,
sanajumalanpalveluksia, kasteita, avioliittoon vihkimisia ja hautaan siunaamisia) oli
Joensuun seurakunnassa, yhteensa 477 (kuvat 12 ja 13). Vahiten tilaisuuksia oli
pienimmassa seurakunnassa, Vaara-Karjalassa (147). Messuja jarjestettiin eniten
Joensuussa (100) ja vahiten Enossa (54). Pielisensuussa kastettiin eniten (93), mika on
huomattavasti enemman kuin Joensuun 61 kastettua. Vahiten kastettuja oli Vaara-
Karjalassa (4). Enossa kastettiin 15 ja Pyhaselassa 30 lasta. Rantakylan kastettujen maara
oli 51.

Avioliittoon vihittiin Joensuussa 30 paria, mika on lahes puolet kaikista Joensuun
seurakuntien vihityista pareista (62). Hautaan siunattiin eniten Joensuussa (190).
Rantakylassa seka Pielisensuussa molemmissa hautaan siunattiin 157 vainajaa. Vahiten
hautaan siunattuja oli Pyhaselassa (41).

Tilastollisesti laskettuna tilaisuuksia pappia kohden oli vahiten Pyhaselan papeilla (53,7
tilaisuutta/pappi/vuosi) ja eniten Joensuun papeilla (95,5 tilaisuutta/pappi/vuosi).
Rantakylan (79) ja Pielisensuun (78,8) tilastollinen jakauma on lahella keskiarvoa. Enossa
(90) oli toiseksi eniten tilaisuuksia pappia kohden. Vaara-Karjalassa tilaisuuksia oli 73,5
pappia kohden.

-~ - - . . Kaikki seurakunnat +
TILAISUUDET 2024 Eno Joensuu  Pielisensuu Pyhdselkd Rantakyld Vaara-Karjala

yhtymi yhteens3
Messu 54 100 75 57 71 70 437
Viikkomessu 3 a9 42 15 17 7 193
Sanajumalanpalvelus 20 7 20 13 g 15 91
Kaste 15 61 93 30 51 4 256
Avioliittoon vihkiminen 7 a0 7 5 11 2 62
Hautaan siunaaminen 81 190 157 41 157 49 595
Yhteensa 180 ATT 394 161 316 147 1734

Tilastollisesti laskettuna

- ) 90 955 78,8 37 79 735
tilaisuudet/pappi

Kuva 12. Tilaisuudet vuonna 2024 seurakunnittain sekéa kaikki yhteensa.
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Kuva 13. Tilaisuudet yhteenséa 2024 seurakunnittain graafisesti esitettyna.

Vuonna 2024 tilaisuuksien maara Joensuun seurakunnissa vaihteli paljon seurakunnan
koon mukaan. Joensuu oli selvasti suurin jarjestaja 477 tilaisuudella, kun taas Vaara-
Karjalassa tilaisuuksia oli vahiten, 147. Pielisensuu (394), Rantakyla (316), Eno (180) ja
Pyhaselka (161) sijoittuivat ndiden valiin. Tilaisuuksiin osallistuneiden kokonaismaara oli
suurin Pielisensuussa, jossa osallistujia kertyi 12 622, vaikka tilaisuuksia oli vahemman
kuin Joensuussa. Joensuu oli toisena 11 622 osallistujalla ja Rantakyla kolmantena 8 721
osallistujalla. Vahiten osallistujia oli Vaara-Karjalassa (3 039) ja Pyhaselassa (3 513).(Kuva
14.)

Kun tarkastellaan keskiarvoa osallistujista per tilaisuus, Pielisensuu erottuu selvasti:
keskimaarin 32 osallistujaa jokaista tilaisuutta kohden. Rantakylassa keskiarvo oli 27,6 ja
Enossa 26,6. Joensuussa, jossa tilaisuuksia oli eniten, keskiarvo jai 24,4 osallistujaan per
tilaisuus. Pyhaselka (21,8) ja Vaara-Karjala (20,7) olivat alimmassa paassa. Jos
kavijamaarat suhteutetaan seurakunnan jasenmaaraan Enon luku on korkein ja Pyhaselan
matalin. (Kuva 14.)
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Kuva 14. Seurakunnittain tilaisuuksien maara, osallistujien maara ja keskiarvo per tilaisuus (2024).

Rippikoululaisten maara Joensuun seurakunnissa on kasvanut vuodesta 2017 vuoteen
2025. Enon ja Rantakylan seurakunnissa rippikoululaisten maara on laskenut, kun taas
Pielisensuussa ja Pyhaseldssa kasvu on ollut voimakkainta (kuvat 15 ja 16).

Rippikoululaisten maarat seurakunnittain 2017-2025

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Enon seurakunta 34 42 16 27 45 30 27 35 22
Joensuun seurakunta 117 130 123 117 134 124 122 130 123
Pielisensuun seurakunta 101 95 79 103 121 126 141 129 156
Pyhaselan seurakunta 52 74 73 88 60 67 73 84 95
Rantakylén seurakunta 112 88 109 104 110 125 110 110 g7
Vaara-Karjalan

seurakunta 22 28 25 30 36 21 27 26 27
Yhteensa 4377 4577 4257 469" 5087 493" 500" 5147 520

Kuva 15. Rippikoululaisten méaérat seurakunnittain vuosina 2017-2025.
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RIPPIKOULULAISTEN MAARA SEURAKUNNITTAIN
2017-2025
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Kuva 16. Rippikoululaisten méaarat seurakunnittain vuosina 2017-2025 graafisesti esitettyna.

Rippikoululaisten maara tulee laskemaan nopeasti seuraavan kymmenen vuoden aikana
(kuva 17). Vuodesta 2026 vuoteen 2035 ennustetaan 15-vuotiaiden maaran vahenevan
234 henkilolla. Talloin heita olisi Vaara-Karjalassa 13, Enossa 18, Pyhaselassa 49,
Joensuussa enaa 62 ja Rantakylassa 68. Pielisensuussa 15-vuotiaita ennustetaan
kuitenkin olevan vuonna 2035 viela 130.
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Kuva 17. Ennuste 15-vuotiaista vuosina 2026, 2030 ja 2035 seurakunnittain (4.12.2024).

Kastettujen maarat ovat laskeneet tasaisesti vuodesta 2017 (380) vuoteen 2024 (256).
Avioliittoon vihkimisten maara on laskenut. Hautaan siunaamisten maara on kasvanut
merkittavasti vuodesta 2019 (584) vuoteen 2022 (778), mutta laskenut hieman vuoteen
2024 (695). (Kuva 18.)
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Kuva 18. Kastettujen, avioliittoon vihittyjen ja hautaan siunattujen maarat Joensuun seurakuntayhtyméssa vuosina 2017-
2024.
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2.6.4. Talous

Vuonna 2024 Joensuun ev.lut. seurakuntayhtyman kirkollisverokertyma oli 13 456 635
euroa (2023: 12 667 348 euroa). Vuoden 2025 kirkollisverokertyman ennuste yhdeksan
kuukauden toteuman perusteella on noin 13 500 000 euroa eli vuoden 2024 toteumaa
vastaavalla tasolla. Vuoden 2026 talousarviossa kirkollisveroja arvioidaan kertyvan

13 725 000 euroa.

Kirkkohallituksen FCG Oy:lta tilaamaan paivitetyn verotuloennusteen mukaan vuoden
kirkollisverokertyma tulisi vuonna 2026 olemaan jonkin verran suurempi, mutta
taloudessa edelleen vallitsevan epavarmuuden ja heikon ennustettavuuden vuoksi tilanne
on epavarma. Toisaalta kustannukset nousevat voimakkaasti, mika vaikuttaa talouteen.

Rakenteesta riippumatta seurakuntayhtyman talouden pitdminen tasapainossa edellyttaa
saastotoimenpiteita jo suunnitelmavuosina 2027-2028. Ennusteiden mukaisesti
kirkollisverotulot nousevat suunnittelukaudella viela maltillisesti, mutta huomattavasti
toimintakuluja vahemman. Suurimman kustannuspaineen aiheuttavat nopeasti kasvavat
henkilostokulut, jotka vuosina 2023-2028 kasvavat pelkdstaan yleiskorotusten kautta
tyontekijaa kohden lahes 20 prosenttia.

Vuoden 2022 tilinpaatoksessa seurakuntayhtyman henkilostokulut olivat 7,9 miljoonaa
euroa, kun niiden vuonna 2026 arvioidaan hieman pienemmalla henkilostomaaralla
olevan noin 8,9 miljoonaa euroa. Samalla henkildstomaaralla henkiléstokustannukset
vuonna 2028 olisivat jo puoli miljoonaa euroa suuremmat.

Suunnitelmavuosien toimintakulujen osalta on paatetty jaddyttaa henkildstokustannukset
vuoden 2026 tasolle. Tama edellyttda noin 15 henkilotydovuoden vahentamista
suunnitteluvuosien aikana, mahdollisuuksien mukaan elakoditymisten ja muiden tyo- ja
virkasuhteiden luonnollisten paattymisten kautta. Henkildstosuunnitelman mukaan
seuraavan neljan vuoden aikana alimman elakeian henkilostostamme saavuttaa 23
henkiloa.

Nykyisessa yhtymamallissa saastotoimenpiteet toteutetaan maararahoja leikkaamalla
jakoperusteen mukaisesti eli 60 % (0,9 M€) seurakunnallinen toiminta ja 40 % tukipalvelut
(0,6 M€).

Nykyisessa yhtymarakenteessa seurakuntien maararahoja pitaisi leikata noin 800 000 €,
joka jakautuisi jasenmaaran ja kiintean osuuden perusteella. Vahennykset olisivat 40 000-
230 000 € seurakuntaa kohden, mika johtaisi monin paikoin irtisanomisiin, sillda yhden
tydntekijan kustannus on noin 50 000 €.

Seurakuntien jasenmaaran suhteessa (kuva 19) jaettuna leikkaustarve olisi:

= Joensuu 30 % -230 000 euroa

= Pielisensuu 28 % -215 000 euroa
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= Rantakyla 19% -145 000 euroa

= Vaara-Karjala 5% -40 000 euroa

= Eno 7% -54 000 euroa

=  Pyhaselka 11 % -81 000 euroa

Jéisen-n.'l'ai"siréi Osuus %

Joensuu 14728 (14 798) 30,6 (30,3)
Pielisensuu 13 481 (13 521) 28,0 (27.,8)
Rantakyla 9103 (9 353) 18,9 (19,1)
Vaara-Karjala 2320 (2 451) 4,8 (5,0)
Eno 3548 (3 687) 7.3 (7.5)
Pyhaselka 5018 (5136) 10,4 (10,5)
Yhteensa 48198 (48 946) 100,0 100,0

Kuva 19. Seurakuntien jasenmaarat 1.1.2025 (1.1.2024) ja prosentuaaliset osuudet kokonaismaéaarasta.

Muiden toimintakulujen osalta suurimmat kustannussaastot saadaan vuoden 2025 aikana
valmistuvan kiinteistdosuunnitelman mukaisten toimenpiteiden, lahinna kiinteistoista
luopumisten kautta.

Investointi- ja peruskorjaushankkeita on toteutettu investointisuunnitelman mukaisesti ja
niiden rahoitus on hoidettu paasaantoisesti omin varoin. Vuosille 2023-2024 ajoittuneiden
poikkeuksellisen suurten investointien vuoksi lainarahoituksen osuus on kuitenkin
kasvanut. Talousarvion investointiosassa on investointisuunnitelma vuosille 2025-2027.
Suunnitelma on ohjeellinen ja sita toteutetaan kunkin vuoden talousarvion yhteydessa
tehtavalla erillisella paatokselld seuraten kiinteistosuunnitelman linjauksia ja
seurakuntayhtyman talouden kehitysnakymia.

Tuloveroprosentti on vuodesta 2023 alkaen ollut 1,50 prosenttia ja se pysyy ennallaan
vuonna 2026. Talouden tasapaino ja toimintaedellytykset on jatkossa pyrittava
sailyttamaan aktiivisella kiinteistd- ja henkilostosuunnitelman toteutuksella, alueellisella
yhteisty6lla seurakuntayhtyman sisalla seka maakunnallisten verkostojen ja
kumppanuuksien yhteistyolla.

Seurakunnallisen tydon maararahat eri seurakunnille on jaettu kayttaen jakoperusteena
seurakuntien vuosien 2022-2024 jasenmaarien keskiarvoa. Lisaksi kaikille seurakunnille
on osoitettu 153 125 euron kiintea perusosa. (Kuva 20.)
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2026 2025
€ €
loensuu 1732025 1649 490
Pielisensuu 1589525 1524 662
Rantakyla 1148525 1122 866
Vaara-Karjala 411625 415984
Eno 544 475 524 400
Pyhaselka 688 875 685413
Yhteensa 6125000 5922815

Kuva 20. Nettokehykset seurakunnittain.
2.6.5. Kiinteistot

Kiinteistotoimen vastuualueina ovat seurakuntayhtyman kiinteistojen yllapito ja
rakennuttaminen seka seurakuntamestari-, keittio- ja siivouspalvelut. Kiinteistotoimi
kehittaa ja yllapitaa yhteistyossa seurakuntien ja yhtyman palveluyksikdiden kanssa
toimintaan tarvittavia tarkoituksenmukaisia tiloja seka tukee toimintaa seurakuntien
tarpeiden mukaisesti.

Strategian mukaisesti tavoitteenamme ovat turvalliset ja kustannustehokkaat tilat.
Arvioimme ja ennakoimme kayttotarvetta kayttajien tarpeiden ohjaamana ja luovumme
turhista kiinteistdista. Kehitamme innovatiivisia ratkaisuja tilojen monikayttoisyyden
edistamiseksi. Huomioimme ja kehitamme ymparistdohjelman tavoitteita kiinteistdjen
yllapidossa. Kiinteistdjen huoltosuunnitelman laadinta, pitkan tahtaimen suunnitelma PTS
seka Vaivion uuden leirikeskuksen rakentaminen ovat vuoden 2026 keskeiset tavoitteet.

Talouden ja jasenkehityksen ennusteet osoittavat, etta nykyinen rakennuskanta on liian
raskas yllapidettavaksi pitkalla aikavalilla. Kiinteistoista, jotka eivat ole valttamattomia
seurakuntayhtyman toiminnalle, pyritadn luopumaan hallitusti. Kiinteistéjen myyntiin
liittyy kuitenkin haasteita, kuten alueellisen vastuumuseon ja ELY-keskuksen intressit seka
kaavoitukseen liittyvat suojelumaaraykset, mika tekee prosessista aikaa ja resursseja
vaativan.

Samalla kiinnitetaan erityistd huomiota energiatehokkuuden parantamiseen ja
ymparistovastuullisuuteen. Kiinteistokannan vuosittainen sahkénkulutus on keskimaarin
noin 1,8 miljoonaa kWh. Lahtékohtana on nykyisen kulutuksen vahentaminen ja sen
jalkeen mahdollisuuksien kartoittaminen esimerkiksi aurinkovoiman ja automaation
modernisoinnin avulla.

Paivitetyn kiinteistosuunnitelman kayttoonotto alkaa 2026. Kiinteistosuunnitelman
paivittaminen alkoi 2024 korjausvelkakartoitusten paivittamisella, kiinteistdjen
kayttoasteiden seka yllapito- ja kayttokustannustietojen selvityksilla. Viisivuotisen
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kiinteistdosuunnitelman alustava luonnos tuotiin yhteisen kirkkovaltuuston iltakouluun
lokakuussa 2024. Kiinteistokierros toteutettiin seurakunnissa vuoden 2025 aikana.

Kiinteistdjen mittava korjausvelka ja investoinnit vaativat tulevaisuudessa tydntekijoéiden
tydpanosta seka taloudellista resurssointia. Kiinteistdjen kokonaiskayttoaste on matala,
alle 26 %. Yhtyman seurakuntien tarpeiden ja kiinteistohenkilokunnan resurssien
tehokkaampaa yhteensovittamista jatketaan ja kehitetaan. Kiinteistdsuunnitelmassa
tarkastellaan tarkemmin kiinteistdjen tilannetta.

2.6.6. Hautausmaat

Hautaustoimen tarkeimpana tehtavana on tuottaa laadukkaita hautaus- ja
haudanhoitopalveluita (HHr) niita tarvitseville seka yllapitaa hautarekisteria
Hautaustoimilain edellyttamalla tavalla. Huolehdimme kulttuurihistoriallisesti arvokkaista
hautausmaista ymparistoystavallisesti ja ymparistdoarvot huomioiden. Vastaamme
Joensuun ortodoksisen hautausmaan hautojen kaivuu- ja peruskunnostustoista seka
talvikunnossapidosta laskutustyona.

Varmistamme, ettd nykyiset ja tulevat sukupolvet saavat riittdvat hautausmaa-alueet.
Tavoitteenamme on taata jokaiselle mahdollisuus arvokkaaseen leposijaan laheisilleen.
Huolehdimme siita, ettd hautausmaamme ja toimitilamme ovat tarkoituksenmukaisia,
turvallisia, esteettomia ja viihtyisia.

Joensuun krematorio tarjoaa krematoriopalveluita laajasti Pohjois-Karjalan alueella.
Toimimme yhteistyossa paikallisten hautaustoimistojen ja viranomaisten kanssa.
Hautaustoimella on tarkea rooli yksildiden ja yhteiskunnan hyvinvoinnin seka
kulttuuriperinnon sailyttamisessa. Ilman hautaustoimea monet keskeiset asiat jaisivat
tekematta ja vaatisivat omaisilta ja yhteisdiltd suurempaa vastuuta ja resursseja.

Joensuun ev.lut. seurakuntayhtyman hautausmaille haudattiin vuonna 2024 yhteensa 764
vainajaa, joista tuhkauksia oli 59,7 % (2023: 56,3 %). Joensuun krematoriossa tuhkattiin
yhteensa 1034 vainajaa, joista 474 oli Joensuusta ja 560 muualta.

Valtionvarainministerio leikkasi kirkon valtion rahoitusta vuonna 2025 noin 20 miljoonalla
eurolla ja lisaksi hallitus paatti kevaan kehysriihessa valtion rahoituksen noin 10 miljoonan
euron lisaleikkaukset vuosille 2026 ja 2027.

Kirkolliskokouksen paattaman valtion rahoituksen jakoperusteiden muutoksen osalta
vuodet 2025 ja 2026 ovat siirtymakautta, jolloin puolet maararahasta jaetaan edelleen
kuntien vakilukujen perusteella ja puolet uusilla jakoperusteilla, joissa 15 prosenttia
seurakuntataloudelle jaettavasta summasta perustuu seurakuntatalouden
kulttuuriperintdindeksin suhteelliseen osuuteen, 15 prosenttia seurakuntatalouden
edellisen vuoden vahvistettuun vakilukuun, 35 prosenttia seurakuntatalouden alueella
kuolleiden maaran 5 vuoden liukuvan keskiarvon suhteelliseen osuuteen ja 35 prosenttia
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seurakuntatalouden alueelle haudattujen ihmisten maaran 5 vuoden liukuvaan
keskiarvoon.

Valtion rahoituksen leikkaukset ja jakoperusteiden muuttaminen vaikuttavat valtion
rahoituksen maaraan Joensuussa niin, etta valtion rahoitus on kuluvana vuonna noin 1 225
000 euroa (2024: 1 585 192 euroa), vuonna 2026 noin 1 100 000 euroa ja vuonna 2027 noin
1 000 000 euroa. Valtion rahoitus kohdistuu hautaustoimen tehtavien hoitamiseen, ja
leikkausten vaikutukset tulee kattaa hautaustoimen hintoja nostamalla.

3. Rakenneselvitys 2024-2025 Joensuun ev.lut. seurakuntayhtymassa
3.1. Rakenneselvityksen perusteet

Joensuun ev.lut. seurakuntayhtymassa kaynnistettiin kevaalla 2024 rakenneselvitystyo,
jonka tavoitteeksi maariteltiin turvata kirkon perustehtavan toteuttaminen koko yhtyman
alueella pitkalla aikavalilla. Selvityksen taustalla ovat talouden kiristyminen, jasenmaaran
lasku seka henkilosto- ja kiinteistokustannusten kasvu. Erityisena tarkastelukohteena oli
Vaara-Karjalan seurakunnan tilanne, jossa kirkkoherran viran tayttamista on lykatty, jotta
rakenteelliset vaihtoehdot voidaan arvioida kokonaisuutena.

Joensuun ev.lut. seurakuntayhtyman nykyinen hallintomalli on monimutkainen ja
aiheuttaa paallekkaisia kuluja. Taloudelliset haasteet ovat merkittavia ja korostuvat
erityisesti pienissa seurakunnissa: jasenmaaran viheneminen pienentaa tuloja ja sita
kautta seurakuntien maararahoja, henkiléstokulut kasvavat ja kiinteistojen korjausvelka
on mittava (yli 30 miljoonaa euroa) ja seuraavan viiden vuoden investointitarpeet ovat
suuret (15 miljoonaa euroa).

Kiinteisto- ja taloustilanne huomioiden Joensuun ev.lut. seurakuntayhtyman saastotarve
vuoteen 2028 mennessa on noin 1,5 miljoonaa euroa. Kulurakenteemme takia saastoja
saadaan aikaan vain kiinteistoista luopumalla ja henkilostda vahentamalla. Tilanne on
johtamassa merkittaviin seurakuntien maararahojen leikkauksiin ja mahdollisiin
henkildkunnan irtisanomisiin.

Rakenneselvityksen perusteina ovat nykytilanteen haasteet:

e Seurakuntayhtyman taloudelliseen tilanteeseen vaikuttavat henkilostomenojen
voimakas kasvu ja kiinteistdojen mittava korjausvelka.

e Nykyinen hallinnollinen rakenne on monimutkainen, paallekkaisyys aiheuttaa
lisdkuluja.

e Pienet seurakunnat ovat haavoittuvaisia ja useilla niista on vaikeus saada sijaisia ja
uusia tydntekijoita.
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e Seurakuntien rajat estavat tyontekijoiden ja seurakuntalaisten liikkuvuutta. Rajat
vaikeuttavat toimintaa ja seurakuntalaisten saamia palveluja erityisesti
kaupunkialueella, jossa asuu 77,4 % Joensuun seurakuntien jasenista.

e Seurakuntien jdAsenmaarat laskevat, mika vaikuttaa seurakuntien toimintaan ja
painopisteisiin.

e Resurssit ja tydomaara jakautuvat epatasaisesti yhtyman seurakuntien kesken.
Tilanne vaikeuttaa yhteisen toiminnan jarjestamista ja heikentaa tyohyvinvointia.

e Pienten seurakuntien tyontekijat tyoskentelevat usein yksin omalla tyoalallaan,
mista aiheutuu avainhenkildriski. Esimerkiksi sairaustapauksissa ja
perehdytystilanteissa tuuraajaa ei ole olemassa. He joutuvat myos kantamaan
vastuun omasta tyoalastaan yksin, mika heikentaa tyontekijoiden tyohyvinvointia.

Rakennemuutos mahdollistaisi saastdja seurakuntien paallekkaisesta hallinnosta ja
henkilostosta elakditymisia hyddyntamalla. Nain mikdan nykyisista alueista ei jaisi ilman
tietyn tydalan tydntekijaa, ja seurakunnallisen toiminnan jatkuminen pystyttaisiin
turvaamaan kaikilla alueilla.

3.2. Rakenneselvityksen tavoitteet

Rakenneselvityksen paatavoitteena on varmistaa, etta kirkon perustehtava ja
seurakunnallinen toiminta voivat jatkua kaikilla Joensuun seurakuntien nykyisilla alueilla
myos tulevaisuudessa. Selvityksessa etsitdan hallintorakenteen ja toimintamallien
vaihtoehtoja, jotka tukevat taloudellista kestavyytta ja henkildostdn hyvinvointia.

Keskeiset tavoitteet ovat:

o Paikallisen toiminnan turvaaminen: Mahdollistaa seurakunnallinen toiminta ja
palvelut kaikilla alueilla — seka kaupungissa etta pitajissa.

o Paikallisen identiteetin sadilyttaminen: Vahvistaa hengellista identiteettia ja
yhteisollisyytta jokaisessa seurakunnassa.

+ Hallinnon yksinkertaistaminen: Purkaa paallekkaisyyksia ja keventaa hallintoa, jotta
resursseja voidaan kohdentaa perustehtavaan.

¢ Taloudellinen sopeutuminen: Saastad mieluummin rakenteesta kuin toiminnasta ja
vastata samalla henkilostomenojen kasvuun ja kiinteistojen korjausvelkaan.

e Henkiloston tukeminen: Valttaa irtisanomisia hyddyntamalla elakepoistumaa,
parantaa sijaisjarjestelyja ja tasata tyokuormaa.

¢ Osaamisen hyodyntaminen: Edistaa tyontekijoiden ja aktiivisten seurakuntalaisten
osaamisen kayttdoa koko yhtyman alueella.

Tavoitteena on hallinnollinen uudistus, joka mahdollistaa kustannussaastot ja toiminnan
sujuvoittamisen ilman, etta seurakunnalliset palvelut heikkenevat. Nain turvataan kirkon
perustehtava muuttuvassa taloudellisessa ja vaestollisessa tilanteessa.
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Samalla etsitaan ratkaisua Joensuun ja Vaara-Karjalan seurakuntien kirkkoherrojen
tilanteeseen. Molemmissa seurakunnissa on talld hetkella maaraaikainen virkaatekeva
kirkkoherra. Kirkkoherrojen virkojen avaamista on lykatty rakenneselvityksen vuoksi.

3.3. Rakenneselvityksen toimenpiteet 2024-2025

Joensuun ev.lut. seurakuntayhtyman rakenneselvitys kdynnistyi kevaalla 2024 tavoitteena
turvata seurakunnallinen toiminta ja sailyttaa paikallinen hengellinen identiteetti kaikilla
alueilla. Selvitystyd on edennyt vaiheittain.

Vuosi 2024 — Selvityksen kdynnistdaminen

e Ohjausryhman perustaminen: Yhteinen kirkkoneuvosto nimesi 26.3. kokouksessaan
selvityshankkeen ohjausryhman valmistelemaan selvitysty6ta ja tarjouspyyntoa.
Ohjausryhman jasenia olivat tulevaisuustydoryhman puheenjohtaja Pekka Auvinen,
tulevaisuustyoryhman ja Vaara-Karjalan seurakuntaneuvoston jdsen Martti Savolainen,
kirkkoherra Ville Ojala, kirkkoherra Tiina Wiberg seka hallintojohtaja Tommi Maki.

¢ Konsultin valinta: Maaliskuussa 2024 tehtiin sopimus Konsultointi Lahtiluoma Oy:n
kanssa.

o Kartoitus: Konsultti Sami Lahtiluoman selvitystyon keskeisena osana olivat
haastattelut ja keskustelut, joita Lahtiluoma kavi seurakuntien kirkkoherrojen,
seurakuntayhtyman viranhaltijoiden ja Vaara-Karjalan seurakunnan henkildkunnan
kanssa. Tarkoituksena oli tukea avointa vuoropuhelua ja paatoksentekoa
seurakuntarakenteen kehittamiseksi seka varmistaa, etta kaikkien osapuolten
nakemykset ja tarpeet tulevat huomioon otetuiksi loppuraportissa.

e Ensimmaisen vaiheen tulokset: Konsultti Sami Lahtiluoma laati selvityksen
vaihtoehtoisista rakenteista ja talouslaskelmista. Lahtiluoma esitteli raportin sisallon
yhteisen kirkkovaltuuston iltakoulussa 20.8.2024. Lahtiluoma luovutti
rakenneselvityksen ensimmaisen vaiheen raportin yhteiselle kirkkoneuvostolle
17.9.2024.

e Viestinta 2024: Selvitysta kasiteltiin vuonna 2024 Sami Lahtiluoman tapaamisissa
kirkkoherrojen, viranhaltijoiden, luottamushenkildiden ja tyontekijoiden kanssa,
valtuuston iltakoulussa seka yhteisen kirkkoneuvoston kokouksessa. Lisaksi
rakenneselvitysta kasiteltiin kolmessa Teema-Puhallus-uutiskirjeessa, jotka lahetettiin
Joensuun ev.lut. seurakuntayhtyman tyontekijoille, luottamushenkildille ja nuorten
vaikuttajaryhmien edustajille:

1. Seurakuntayhtymasséa kaynnistyy rakenneselvitystyo — erityistarkastelussa
Vaara-Karjalan seurakunnan tilanne, Teema-Puhallus 26.3.2024

2. Seurakuntayhtyman rakenneselvitystyd kdynnissa — selvitystyon aikataulut
tarkentuneet, Teema-Puhallus 29.5.2024
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3. Rakenneselvitys: Yhteisen kirkkovaltuuston iltakoulu kasitteli vaihtoehtoisia
rakennemalleja, Teema-Puhallus 26.8.2024

Vuosi 2025 - Lisdselvitykset ja vaihtoehtojen tarkentaminen

Lisaselvitykset: Seurakuntayhtyman hallinto kerasi helmikuussa 2025 sahkoposti- ja
puhelinhaastatteluilla lisatietoa niista Lahtiluoman raportissa esille nousseista
vaihtoehdoista, joista Joensuussa ei ollut vield kokemusta. Haastatteluissa selvitettiin
eri mallien etuja ja haasteita seurakuntien ja seurakuntayhtymien kokemusten
perusteella. Tietoa kerattiin Oulun ja Lappeenrannan yhtymamallista seka yhden
seurakunnan mallista Jyvaskylasta, Kotka-Kymin seurakunnasta seka Mikkelin
tuomiokirkkoseurakunnasta. Lisaksi kaytossa oli Kouvolan seurakuntayhtyman
rakenneselvitysraportti.

Seurakuntalaisten mielipiteen selvittaminen paneelitutkimuksella: Tutkimusyhtio
Innolink Oy toteutti Joensuun alueella tutkimuksen, jossa selvitettiin seurakuntalaisten
mielipidetta palveluista ja seurakuntien toiminnoista, joihin rakenteella on vaikutusta.
Tutkimuksen tarkoituksena oli selvittaa, mika rakenne mahdollistaa parhaiten
seurakuntalaisten toiveet.

Toisen vaiheen tulokset: Lisaselvitysten ja Innolinkin paneelitutkimuksen tulokset
esiteltiin henkilostolle henkilostopaivana 12.3.2025 ja paattajille valtuuston
iltakoulussa 12.3.2025. Seka henkildkunnalta etta iltakoulun osallistujilta kysyttiin
mielipidetta rakennevaihtoehdoista: 75 % henkildkunnasta ja 74 % iltakoulun
osallistujista kannatti ynden seurakunnan mallia.

Vaihtoehtojen rajaus: Yhteinen kirkkoneuvosto paatti 29.4.2025 jatkaa ainoastaan
kahden mallin tarkastelua: nykyinen yhtymamalli ja yhden seurakunnan malli.

SWOT-analyysi: Tulevaisuustyoryhma analysoi yhteisen kirkkoneuvoston pyynndsta
molempien mallien vahvuudet, heikkoudet, mahdollisuudet ja uhat
seurakuntaneuvostojen avustuksella. Tulokset kasiteltiin yhteisen kirkkoneuvoston
kokouksessa 11.6.2025, jossa yhteinen kirkkoneuvosto totesi, etta paattajat tarvitsevat
seuraavaksi yhdenvertaisesti tietoa eri vaihtoehdoista tulevien paatosten tueksi.

Seurakuntakierros: Elo—lokakuussa 2025 hallintojohtaja, kiinteistopaallikko,
henkilostopaallikko ja viestintapaallikko vierailivat kaikissa seurakunnissa (Pielisensuu
27.8., Eno 28.8., Rantakyla 3.9., Joensuu 10.9., Vaara-Karjala 17.9., Pyhaselka 14.10.).
Kierroksen tavoitteena oli tarjota paattajille yndenvertaisesti ajantasainen tieto
rakenneselvityksen vaihtoehdoista, taloudesta ja kiinteistoista. Joensuun ja
Pielisensuun seurakuntaneuvostojen kokouksissa oli mukana myos nuorten
vaikuttajaryhmien edustajia.

Lisahaastattelu: Seurakuntakierrosta varten haastateltiin Mikkelin
tuomiokirkkoseurakunnan kirkkoherraa ja talousjohtajaa Teams-kokouksessa, jotta



voitiin arvioida yhden seurakunnan mallin kaytdnndn vaikutuksia. Haastattelussa
selvitettiin, ovatko tulevaisuustyoryhman SWOT-analyysissa esiin nousseet
mahdolliset uhat toteutuneet Mikkelissa viimeisten reilun 10 vuoden aikana
seurakuntien yhdistymisen jalkeen. Mikkelissa ei tunnistettu uhkien toteutuneen.

« Yhteinen kirkkoneuvosto: Yhteisen kirkkoneuvoston kokouksessa kasiteltiin

rakenneselvityksen toisen vaiheen koostetta 28.10.2025.

o Viestinta 2025: Rakenneselvitysta kasiteltiin vuonna 2025 henkilostopaivassa,
henkiloston Teams-infossa, valtuuston iltakoulussa, yhteisen kirkkoneuvoston
kokouksissa, luottamushenkildista koostuvassa tulevaisuustyoryhmassa seka
seurakuntaneuvostojen kokouksissa. Lisaksi rakenneselvitysta kasiteltiin kahdessa
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Teema-Puhallus-uutiskirjeessa, jotka lahetettiin Joensuun ev.lut. seurakuntayhtyman

tyontekijoille, luottamushenkildille ja nuorten vaikuttajaryhmien edustajille.
Rakenneselvityksen toisen vaiheen paatyttya julkaistiin mediatiedote, jonka myota

rakenneselvitysta kasiteltiin paikallisissa medioissa.

1. Mika on Joensuun seurakuntien rakenne tulevaisuudessa? Teema-Puhallus

19.3.2025

2. Milla rakenteella suuntaamme tulevaisuuteen — Rakenneselvitys 2024-2025

kootusti. Teema-Puhallus 1.10.2025

3. Joensuun seurakunnat valmistautuvat talouden tiukkenemiseen — rakenteen

yksinkertaistamista harkitaan. Tiedote 28.10.2025

1. Vuosi 2024: Eri
rakenne-
vaihtoehtojen
kartoitus, Sami
Lahtiluoma

4, Kevat 2025:
Yhteinen
kirkkoneuvosto:
vaihtoehdot ovat
nykyinen
yhtyméamalli ja
yhden seurakunnan
malli

2. Talvi 2025: 3. Talvi 2025:
Vertailutietoa ja Tutkimus
kokemukset seurakuntalaisten
muista Suomen toiveista,
seurakunnista Innolink Oy
5. Kevat 2025: 6. Syksy 2025:
Tulevaisuus- Seurakunta-
~ tydéryhma selvitti kierroksilla
valittujen mallien kaikille

vahvuuksia ja ajantasainen
heikkouksia tieto

Kuva 21. Rakenneselvitys on ollut kdynnissa vuosina 2024-2025.

Seuraavissa luvuissa kdydaan lapi Sami Lahtiluoman vuonna 2024 kartoittamat
vaihtoehdot seka yhteisen kirkkoneuvoston paatoksen jalkeiset kaksi vaihtoehtoa:

nykyinen yhtymamalli ja yhden seurakunnan malli.
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3.3.1. Lahtiluoman kartoittamat rakennevaihtoehdot

Konsultti Sami Lahtiluoma toteutti rakenneselvityksen ensimmaisen vaiheen vuonna
2024. Hanen tehtavanaan oli tehda selvitys vaihtoehtoisista rakenteista tai muista
ratkaisuista ja mahdollisista seurakuntarakenteen muutoksen ehdoista, joilla
varmistetaan kirkon perustehtavan toteuttaminen koko seurakuntatalouden alueella
niukkenevien resurssien tilanteessa.

Huomioitavia lahtokohtia olivat jasenmaaran lasku, pienten tydyhteisdjen haavoittuvuus,
rekrytointihaasteet, rajojen aiheuttamat esteet ja epatasainen resurssijako. Lahtiluoman
selvitystyo huhtikuusta syyskuuhun 2024 sisalsi johdon haastattelut, ohjausryhman
kokoukset, seurakuntien tapaamiset, valiraportin ja loppuesityksen.

Erityinen huomio tuli kohdistaa Vaara-Karjalan seurakuntaan. Haasteina seurakunnassa
ovat jasenmaaran nopea lasku, pitkat valimatkat, pieni henkildsto ja talouden
haavoittuvuus (kehys ei riitd vuoden 2025 jalkeen). Seurakunnan vahvuutena ovat
aktiivinen vapaaehtoistyo, musiikkitoiminta ja jumalanpalveluksiin osallistuminen
suhteessa vakimaaraan.

Lahtiluoman selvityksen mukaan Vaara-Karjalan seurakunnassa henkildsto kannatti
yhden seurakunnan mallia ja luottamushenkilot halusivat sailyttaa itsenaisyyden.
Seurakunnan taloustilanne on kriittinen, silla yhdistymisavustus paattyy vuonna 2025.

Lahtiluoman kartoittamat vaihtoehtoiset rakennemallit:

Nykyinen malli

e Kuusi seurakuntaa ja seurakuntayhtyma

e Seurakuntayhtyman kiinteistotyontekijoita on sijoitettuna seurakuntiin

o Kevytrakenteinen yhteinen seurakuntatyd

¢ Huomiot: Nykyisen mallin yllapitaminen tarjoaisi aikalisan, mutta tarvitaanko sita
ja milloin on oikea aika tehda muutoksia. Nykyisen mallin valinnalla luovuttaisiin
muutosten tuomista eduista.

Yhteistyon malli

e Seurakunnat tekevat laajaa yhteistyota nykyrakenteessa

e Myos yhtyman henkildsto voisi osallistua seurakunnalliseen tyohon

¢ Huomiot: Mahdollisuuksia olisivat esimerkiksi yhteisten tilaisuuksien, messujen ja
koulutusten jarjestdminen, kiinteistdjen yhteinen kaytto, sijaistamisten
helpottuminen ja yhteiset virat. Mallissa luovuttaisiin vain yksin, oman
seurakunnan kesken tehtavasta tyosta, mutta myos yksinkertaisemmista kuvioista,
silla yhteistyotakin pitaisi johtaa.

Kaikki tyontekijat yhtymassa

¢ Nykyinen rakenne: kuusi seurakuntaa ja seurakuntayhtyma
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e Lisana Oulun malli eli seurakunnissa toissa vain kirkkoherra, kanttori ja diakoni,
kaikki muut palvelussuhteet olisivat seurakuntayhtymassa, sijoituspaikkana
seurakunta/seurakuntayhtyma

¢ Huomiot: Kokonaisuuden resurssien hallinta olisi nykymallia helpompaa,
palvelussuhteista paatettaisiin yhtyman johtoryhmassa. Tassa mallissa
henkilostopolitiikka olisi nykyista yhtenaisempaa ja kaikkia sitovaa. Tassad mallissa
johtamiseen voisi tulla lisda haasteita.

Yhden seurakunnan malli

¢ Yksi seurakunta, jolla kaytossa uusi nimi tai joku nykyisista

e Yksikirkkoherra

e Kirkkoneuvosto ja kirkkovaltuusto (33 valtuutettua)

e Huomiot: Hallinnollinen rakenne olisi yksinkertaisempi ja paatoksenteko voisi olla
nopeampaa ja suoraviivaisempaa kuin seurakuntayhtymassa. Kokonaisuuden
resurssien hallinta ja liikkuvuus seurakuntarajojen puuttuessa olisi nykymallia
helpompaa. Mallissa luovuttaisiin omasta seurakunnasta, sen nimesta ja
kirkkoherrasta seka paikallisesta paatoksenteosta. Tilalle tulisivat uudet
alueorganisaatiot.

Kolme seurakuntaa

¢ Nykyisen kuuden seurakunnan yhdistaminen kolmeksi, esim. (1) Pielisensuu, (2)
Joensuu, Rantakyla ja Eno, (3) Pyhaselka ja Vaara-Karjala

e Seurakuntayhtymamuoto sailyisi

e Seurakunnilla kaytossa uudet nimet tai joku nykyisista

¢ Huomiot: Malli vihentaisi seurakuntien rajoja ja mahdollistaisi nykyistd enemman
henkildston lilkkkuvuutta. Mallissa luovuttaisiin osin omasta entisesta
seurakunnasta. Lisaksi yhdistyvien seurakuntien paatoksenteko ja
seurakuntaneuvostot menisivat uusiksi.

Nelja seurakuntaa

¢ Nykyisen kuuden seurakunnan yhdistaminen neljaksi, esim. (1) Joensuu, (2)
Pielisensuu, (3) Rantakyla ja Eno, (4) Pyhaselka ja Vaara-Karjala

e Seurakuntayhtymamuoto sailyisi

e Seurakunnilla kaytossa uudet nimet tai joku nykyisista

e Huomiot: Malli vihentaisi seurakuntien rajoja ja mahdollistaisi nykyista enemman
henkiloston liikkkuvuutta. Talla hetkella eniten jasenia menettavat seurakunnat
olisivat osana isompaa seurakuntaa. Mallissa luovuttaisiin osin omasta entisesta
seurakunnasta. Lisaksi yhdistyvien seurakuntien paatoksenteko ja
seurakuntaneuvostot menisivat uusiksi.

Viisi seurakuntaa
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e Pyhaselan ja Vaara-Karjalan seurakuntien liitos

e Seurakuntayhtymamuoto sailyisi

e Huomiot: Helpottaisi sijaistamista ja mahdollistaisi nykyistd enemman henkiloston
liikkuvuutta naiden seurakuntien valilla, mika turvaisi toimintaa. Mallissa
luovuttaisiin osin omasta entisesta seurakunnasta. Lisdksi yhdistyvien
seurakuntien paatoksenteko ja seurakuntaneuvostot menisivat uusiksi.

Lahtiluoman keskeiset havainnot

e Jasenmaaran lasku jatkuu: resurssien sopeuttaminen valttamatonta.

o Talous kestaa viela, mutta kustannuspaineet kasvavat. (Huomattava, etta
Joensuun seurakuntayhtyman taloustilanne on muuttunut kiinteistokartoituksen
edetessa Lahtiluoman selvityksen jalkeen.)

¢ Henkiloston liikkuvuus ja yhteinen suunnittelu vaikeaa nykyisessa mallissa.

¢ Yksi seurakunta tai vahennetty seurakuntamaara toisi merkittavia etuja hallinnossa
ja henkilostoresursseissa, mutta identiteettikysymykset ja muutosvastarinta ovat
isoja.

3.3.2. Nykyinen seurakuntayhtymarakenne

Joensuun seurakuntayhtyman nykyisessa tilanteessa on useita merkittavia haasteita,
jotka liittyvat talouteen, kiinteistoihin, henkilostoon ja hallinnollisiin rakenteisiin.

Talous

Menot kasvavat samalla kun tulot vahenevat jasenmaaran laskun ja kustannusten nousun
vuoksi. Nykyinen rakenne ei ole taloudellisesti kestavalla pohjalla: painelaskelman
mukaan saastotarve vuoteen 2028 mennessa on noin 1,5 miljoonaa euroa. Ilman
rakenteellisia muutoksia tama johtaisi seurakuntien maararahojen leikkauksiin ja
irtisanomisiin.

Kiinteistot

Kiinteistoista luopuminen on valttamatonta, ja sailytettavia ovat vain kirkot ja
rakenteellisesti hyvakuntoiset seurakuntatalot. Tavoitteena on vuoteen 2028 mennessa
alentaa yllapitokustannuksia 20 % ja pienentaa korjausvelka alle 20 miljoonaan euroon.

Hallinnolliset rajat

Seurakuntarajat aiheuttavat paallekkaista tyota ja estavat seurakuntalaisia saamasta
haluamiaan palveluja. Ne vaikeuttavat vaaliehdokkaiden loytamista. Lisaksi
seurakuntarajat hankaloittavat yhteistyota ja osaamisen hyodyntamista laaja-alaisesti.

Henkilosto

Taloustilanne johtaa vaistamatta henkiloston vahentamiseen. Nykyisella rakenteella
irtisanomisia tarvitaan jo vuoteen 2028 mennessa. Rekrytointi on osin vaikeaa, ja patevia
hakijoita ei aina l6ydy. Tyomaara ja resurssit jakautuvat epatasaisesti, mika heikentaa
tydhyvinvointia. Nykyiselld yhtymarakenteella henkiloston maaraa ei pystyta
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sopeuttamaan suunnitelmallisesti kaikkien seurakuntien alueella elakoitymisia
hyddyntamalla (noin 23 henkildoa jaamassa elakkeelle neljan vuoden sisalla).

Yhteistyo

Yhteistyota seurakuntien valilla on tiivistetty niin paljon kuin mahdollista, mutta
seurakuntien itsenaisyys ja rajat seurakuntien valilla hankaloittavat yhteistyon lisdamista
nykyisesta.

3.3.3. Kokemukset yhden seurakunnan mallista

Vuonna 2025 osana Joensuun seurakuntayhtyman rakenneselvitysta tutkittiin
haastattelujen avulla, miten yhden seurakunnan malli toimii muualla Suomessa.
Esimerkkeina toimivat Jyvaskylan seurakunta, Mikkelin tuomiokirkkoseurakunta ja Kotka-
Kymin seurakunta. Tulokset koottiin yhteen henkilostoa ja luottamushenkildita varten
maaliskuussa 2025. Lisaksi Kouvolassa on ollut valmisteilla yhtymarakenteen purkaminen
jayhden seurakunnan muodostaminen. Joensuun rakenneselvityksessa oli kaytettavissa
Kouvolan rakenneselvityksen loppuraportti.

Jyvaskylan seurakunta

Jyvaskylassa toimii yksi seurakunta, jossa on noin 100 000 jasenta. Malli otettiin kayttoon
vuonna 2009, ja siihen ollaan kokonaisuutena tyytyvaisia. Hallinto on keventynyt
merkittavasti: alkuperaisesta 13 hallinnollisesta alueesta on siirrytty neljaan
hallinnolliseen alueeseen, ja seurakuntaan kuuluu lisaksi 13 lahikirkkoaluetta.

Organisaatiorakenne:

¢ Yksikirkkoherra johtaa koko seurakuntaa.

e Hallinnollisilla alueilla toimivat johtavat papit ja luottamushenkiloista kootut
aluejohtokunnat.

o Lahikirkkoalueilla on vastuupapit.

o Toimistopalvelut hoidetaan keskitetysti puhelimitse, verkossa ja Jyvaskylan
keskustassa.

¢ Henkilostolla on oma paapaikka, mutta liikkkuminen alueiden valilla on mahdollista.

Kokemukset ja arviointi:

e Mallia on kehitetty jatkuvasti, ja siihen ollaan tyytyvaisia.

o Syksylla 2024 toteutetun kyselyn mukaan seka tukipalvelujen organisaatiomuutos etta
alueellinen seurakuntarakenteen muutos on koettu onnistuneeksi.

o Positiivista palautetta saivat johtavan papin rooli, tiimiesihenkilérakenne ja vastuiden
selkeytyminen.

 Kehittamiskohteita ovat aluejohtokuntien ja vastuuryhmien toiminnan nakyvyys seka
lahikirkkojen roolin hahmottaminen.

¢ Henkilostoresursseissa koetaan niukkuutta, mutta asiantuntemuksen lisdantyminen
eri osa-alueilla (talous, hallinto, henkilostd) on nahty vahvuutena.
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Tutkimuksen perusteella Jyvaskylan malli on osoittanut, etta yhden seurakunnan rakenne
voi toimia hyvin suuressa seurakunnassa, kun hallinto kevennetaan ja alueellinen
identiteetti sailytetaan lahikirkkoalueiden kautta. Malli tukee joustavuutta, mutta vaatii
jatkuvaa kehittamista erityisesti yhteistyon ja roolien selkeyttamisessa.

Mikkelin tuomiokirkkoseurakunta

Mikkelissa toimii yksi seurakunta, jossa on noin 40 000 jasenta. Malli otettiin kayttoon
vuonna 2013, kun aiempi seurakuntayhtyma lakkautettiin. Hallinto keveni merkittavasti, ja
seurakuntaan kuuluu seitseman alueseurakuntaa, joita johtavat aluekappalaiset ja joilla
on luottamushenkiloista kootut alueneuvostot. Toimistopalvelut hoidetaan keskitetysti
puhelimitse, verkossa ja Mikkelin keskustassa. Henkilostolld on oma paapaikka, mutta
liikkuminen alueiden valilla on mahdollista.

Keskeiset piirteet ja kokemukset:

e Hengellinen elama: Alueiden oma toimintakulttuuri ja hengellinen identiteetti
sailytettiin. Aluekappalaiset vastaavat hengellisesta johtajuudesta, ja alueneuvostot
suunnittelevat toimintaa ja budjettia.

e Toiminnan muutokset: Joillakin alueilla toimintoja supistettu vaestdon vahenemisen
vuoksi, mutta liitos ei ole ollut syyna supistuksiin. Toisaalta joillakin alueilla toiminta
on monipuolistunut (esim. nuorisotydssa).

¢ Hyodyt: Ammatillinen osaaminen ja tukipalvelut vahvistuneet, resurssien kayttd
joustavampaa, tyontekijoiden liikkkuvuus lisdantynyt. Diakoniatydn tiimit lisdsivat
kollegiaalista tukea ja erikoisvastuualueiden jakamista.

o Taloudelliset vaikutukset: Sdastoja syntynyt erityisesti henkildston vihentamisen
kautta padosin elakoitymisten avulla. Organisaatiota tiivistetty ja toimintatapoja
yhtenaistetty.

o Luottamushenkildt ja vaalit: Adnestysaktiivisuus laskenut pitkalld aikavalilld, mutta
liitos myds aktivoi joidenkin alueiden luottamushenkilditd kampanjoimaan, jolloin
pienilla alueilla voi olla vakimaaraan nahden reilusti edustajia kirkkovaltuustossa.

Tutkimuksen mukaan Mikkelin malli on osoittanut, ettd yhden seurakunnan rakenne voi
toimia laajalla alueella, kun paikallinen identiteetti sailytetaan ja hallintoa kevennetaan.
Muutos toi taloudellisia sdastoja, vahvisti tukipalveluja ja lisasi joustavuutta, mutta vaatii
jatkuvaa viestintaa ja yhteistyon kehittamista.

Kotka-Kymin seurakunta

Kotka-Kymin seurakunnassa on noin 30 000 jasenta. Nykyinen yhden seurakunnan malli
otettiin kayttoon vuonna 2017, kun kolme seurakuntaa yhdistyi. Hallinto on keventynyt
merkittavasti: seurakuntaneuvostot poistettiin, ja luottamushenkildéiden roolit keskittyvat
kirkkoneuvostoon, kirkkovaltuustoon ja muutamiin johtokuntiin (esim. kiinteisto- ja
hautaustoimi). Toimistopalvelut hoidetaan puhelimitse, verkossa ja kahdessa fyysisessa
toimipisteessa. Henkilosto liikkuu koko seurakunnan alueella.
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Keskeiset piirteet ja kokemukset:

Hallinnon keventaminen: Yhdistyminen poisti paallekkaisia rakenteita. Esihenkiloita
vahennettiin elakditymisten kautta, irtisanomisia ei tehty. Tyoalat uudistettiin ja
tiimiesihenkilot tukevat yhteistyota.

Henkiloston liikkuvuus: Kaikki tyontekijat liilkkkuvat alueiden valilla. Tama on lisannyt
joustavuutta ja mahdollistanut uusia toimintamuotoja.

Palvelut ja toiminta: Messuja porrastetaan eri kirkoissa, rippikoulut ja varhaiskasvatus
ovat laajentuneet. Diakoniapalvelut ovat sailyneet ja jopa lisdantyneet. Yhdistyminen
ei ole lopettanut toimintoja, vaan mahdollistanut uusia avauksia.

Paikallinen identiteetti: Alueilla on edelleen omaleimainen toimintakulttuuri, erityisesti
entisissd maalaispitajissa. Hengellista identiteettia tuetaan aluekohtaisilla
tapahtumilla ja tiloilla.

Taloudelliset vaikutukset: Hallinnon yksinkertaistaminen ja elakoitymisten
hyoédyntaminen ovat tuoneet sdastoja. Yhdistyminen nahtiin ennakoivana ratkaisuna
talouden kiristyessa.

Luottamushenkilot ja vaalit: Vaalit on tahan asti jarjestetty vanhojen vaalialueiden
mukaan, mutta vuoden 2026 vaaleissa siirrytaan yhteen yhteiseen vaalialueeseen.
Kokemusten arvio: Yhden seurakunnan malli on koettu huomattavasti
yksinkertaisemmaksi ja toimivammaksi kuin yhtymamalli. Muutos kannattaa toteuttaa
mieluummin ennakoivasti kuin liian mydéhaan.

Tutkimuksen mukaan Kotka-Kymin malli osoittaa, ettd yhden seurakunnan rakenne voi
tuoda merkittavia hallinnollisia ja toiminnallisia etuja. Se mahdollistaa joustavamman
henkiloston kayton, laajemmat palvelut ja hallinnon keventamisen ilman irtisanomisia.
Paikallinen identiteetti sailyy, kun aluekohtainen toiminta jatkuu.

Kouvola

Kouvolassa on saatu paatokseen vastaava rakenneselvitystyo kuin Joensuussa.
Kouvolassa arvioitiin, mika seurakuntarakenne turvaa parhaiten kirkon perustehtavan
muuttuvassa toimintaymparistossa. Tyoryhma tarkasteli kolmea vaihtoehtoa: nykyinen
yhtymamalli, yhteistyon tiivistaminen ja yhden yhteisen seurakunnan malli.

Keskeiset havainnot:

e Jasenmaara laskee voimakkaasti.

e Toimintaymparistd muuttuu: Vaesto ikaantyy, lapsiperheiden maara vahenee, kasteet
javihkimiset vahenevat.

o Talouden haasteet: Kiinteistokulut ja henkilostokulut kasvavat, korjausvelka mittava,
alijagama uhkaa.

e Henkildsto: Vahentynyt 15 % kymmenessa vuodessa, henkilostokulut 84 %
vastuukatteesta.
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e Hallinto: Nykyinen malli raskas ja paallekkainen (5 seurakuntaneuvostoa +
kappelineuvosto + yhteinen kirkkoneuvosto).

Vaihtoehtojen arviointi:

¢ Nykyinen rakenne: Sailyttaa paikallisuuden, mutta talous kiristyy ja toiminta supistuu,
erityisesti pienissa seurakunnissa.
¢ Nykyinen rakenne + yhteistyon tiivistaminen: Mahdollistaa rajallisia sdastoja, mutta ei
ratkaise talouden ja resurssien ongelmia.
e Yksiyhteinen seurakunta:
o Vahvuudet: Resurssien yhteiskayttd, hallinnon keventyminen, johtamisen
selkeytyminen, helpommat sijaisjarjestelyt ja kiinteistdjen sopeuttaminen.
o Haasteet: Paikallisuuden sailyttdminen ja identiteetin turvaaminen.

Kouvolan rakenneselvitystyoryhma on tullut johtopaatokseen, jonka mukaan paras malli
kirkon tehtavan ja taloudellisen kestavyyden turvaamiseksi on yhden yhteisen
seurakunnan muodostaminen.

3.4. Rakenteen vaikutus Joensuun ev.lut. seurakuntayhtyman tulevaisuuteen
3.4.1. Tulevaisuus nykyrakenteella

Nykyinen yhtymamalli ei ole taloudellisesti kestavalla pohjalla. Vuosien 2026-2028
painelaskelman mukaan sadstotarve on noin 1,5 miljoonaa euroa vuoteen 2028
mennessa. Kiinteistoista luopumalla voidaan kattaa noin 40 % tasta, mutta loput saastot
on toteutettava henkildstokuluista ja maararahojen leikkauksista.

Keskeiset vaikutukset:

« Maararahojen leikkaukset: Vajaan 800 000 euron leikkaus jaetaan seurakunnille
jakomallin mukaisesti. Leikkaukset vaihtelevat 40 000-230 000 € seurakuntaa kohden.

¢ Irtisanomiset: Monessa seurakunnassa leikkaukset johtavat irtisanomisiin, silla yhden
tydntekijan kustannus on noin 50 000 €.

o Tyontekijamaaran viaheneminen: Erityisesti pienet seurakunnat voivat jaada
kokonaan ilman tietyn tyoalan tydontekijaa.

o Saistojen toteutus: Nykyisessa mallissa sdastotoimet tehdaan seurakunta- ja
yksikkotasolla, ei kokonaisuutena. Tama lisaa epatasaisuutta ja heikentaa
toimintakykya.

¢ Kiinteistot: Luopuminen osasta kiinteistoja valttamatdnta. Korjausvelka ja
investointitarpeet ovat mittavat.

o Elakoitymiset: Noin 23 henkilda jaa elakkeelle neljan vuoden sisalla, mutta nykyinen
rakenne ei mahdollista elakditymisten hyodyntamista strategisesti.
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Mittavia sdastotoimenpiteita tarvitaan ldhivuosina rakenteesta riippumatta.
Kulurakenteen takia sdastdja saadaan aikaan vain kiinteistoista luopumalla ja henkilost6a
vahentamalla.

Nykyinen yhtymamalli johtaa hajautettuihin ja osittain hallitsemattomiin sdastoihin,
irtisanomisiin ja palveluiden heikkenemiseen erityisesti pienissa seurakunnissa.
Kokonaisvaltaista ratkaisua ei voida toteuttaa ilman rakenteellista muutosta.

3.4.2. Tulevaisuus yhden seurakunnan mallilla

Yhden seurakunnan malli tarjoaa merkittavia etuja talouden ja toiminnan kannalta
verrattuna nykyiseen yhtymarakenteeseen. Saastdja syntyy henkilostdkuluista, kun
henkilostoa voidaan vahentaa hallitusti koko alueella. Paallekkaisyyksien karsiminen
saastaa lisaksi tydaikaa, jolloin samat tehtavat pystytdan hoitamaan vahemmilla
resursseilla.

Keskeiset hyodyt ja vaikutukset:

e Henkilosto: Elakoitymisia voidaan hyddyntda suunnitelmallisesti koko alueella, mika
vahentaa irtisanomistarvetta.

o Hallinto: Paallekkaisyyksien karsiminen keventaa hallintoa ja pienentaa kustannuksia.

¢ Resurssien kaytto: Tyontekijoiden kokonaisméaara pienenee, mutta henkilétarpeet
voidaan suunnitella kokonaisuutena. Tyoalatiimit varmistavat, etta jokaisella alueella
on tarvittavat palvelut.

e Joustavuus: Mahdollisuus hyddyntaa tyontekijoiden osaamista yli alueseurakunta-
/lahikirkkoaluerajojen ja muokata tehtavankuvia tarpeen mukaan.

o Sijaistarve: Pienenee merkittavasti (esim. keikkakanttorit, keikkapapit ja
lastenohjaajat).

« Kokonaisohjaus: Saastotoimenpiteita voidaan tarkastella yhtena kokonaisuutena,
mika lisda ennakoitavuutta ja tehokkuutta.

Mittavia saastotoimenpiteita tarvitaan lahivuosina rakenteesta riippumatta.
Kulurakenteen takia sdastdja saadaan aikaan vain kiinteistoista luopumalla ja henkilost6a
vahentamalla.

Yhden seurakunnan malli mahdollistaa hallitun sopeutumisen talouden kiristyessa, turvaa
seurakunnallisen toiminnan kaikilla alueilla ja vahentaa hallinnollista kuormitusta. Se
tarjoaa joustavuutta ja kustannustehokkuutta, jotka eivat ole mahdollisia nykyisessa
yhtymamallissa.

3.4.3. Yhden seurakunnan mallin luonnos Joensuussa
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Osana rakenneselvitystd Joensuun seurakuntayhtymassa on luonnosteltu yhden
seurakunnan mallin organisaatiota. Luonnokset ovat vain suuntaa-antavia ja niiden
tarkoituksena on selventda yhden seurakunnan mallin organisaatiorakenteen
vaihtoehtoja. Varsinainen organisaatio suunniteltaisiin yhteistyossa erikseen nimettavan
jarjestelytoimikunnan johdolla sen jalkeen, kun paatés rakennemuutoksesta on tehty.

Alla olevissa esimerkeissa yhden seurakunnan malli voidaan muodostaa esimerkiksi
alueseurakuntien avulla kuten Mikkelissa tai lahikirkkoalueiden avulla kuten Jyvaskylassa

(kuvat 22 ja 23). Taman luvun teksteissa kaytetaan esimerkkina alueseurakuntamallia.

ORGANISAATIO-
KAAVIO,

KIRKKOVALTUUSTO

LUONNOS 1

KIRKKONEUVOSTO

Kirkkoherra

Talousjohtaja

Kiinteistd pautaus

toimi toimi  Muut tuki-
imi palvel

Alueseurakunnan Alueseurakunnan  Alyeseurakunnan  Alueseurakunnan

lut

Alueseurakunnan  Alueseurakunnan  Alyeseurakunnan . K ¢ .
johtaja johtaja johtaja johtaja johtaja johtaja johtaja
Enon Joensuun Pielisensuun Pyhaselan Rantakyldn Kiihtelysvaaran Tuupovaaran Tyoalojen johtajat
vastuuryhma vastuuryhma vastuuryhma vastuuryhma vastuuryhma vastuuryhma vastuuryhma
| | | |
Tybalojen tiimit, joissa tyontekijat jokaisesta alueseurakunnasta
Enon Joensuun Pielisensuun Pyhaselan Rantakylan Kiihtelysvaaran Tuupovaaran
alueseurakunta alueseurakunta  alueseurakunta alueseurakunta alueseurakunta

alueseurakunta alueseurakunta

Kuva 22. Luonnos yhden seurakunnan mallista, jossa nykyisisté seurakunnista tulisi alueseurakuntia. Huomioitava, etta

lopullisen organisaation méaarittaéa erikseen nimettava jarjestelytoimikunta yhteistyosséa kaikkien nykyisten seurakuntien

kanssa.
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ORGANISAATIO- Talousjohtaja
KAAVIO, KIRKKOVALTUUSTO
LUONNOS2 ‘ ] ]
‘ Kiinteistd piautaus
KIRKKONEUVOSTO toimi tojmi | Muut tuki-
palvelut
i
Kirkkoherra
| | | | | |
Lahikirkkoalueen Lahikirkkoalueen Lahikirkkoalueen  Lahikirkkoalueen —Lahikirkkoalueen Lahikirkkoalueen  Lahikirkkoalueen
johtaja johtaja johtaja johtaja johtaja johtaja johtaja
| l | I | I |
Enon Joensuun Pielisensuun Pyhaselan Rantakylan Kiihtelysvaaran Tuupovaaran Tybalojen johtajat
vastuuryhma vastuuryhma vastuuryhma vastuuryhma vastuuryhma vastuuryhma vastuuryhma
| | | | | | |

Tybalojen tiimit, joissa tydntekijat jokaisesta alueseurakunnasta

Enon Joensuun Pielisensuun Pyhdselin Rantakylan Kiihtelysvaaran Tuupovaaran
|3hikirkkoalue |ahikirkkoalue lahikirkkoalue lahikirkkoalue  lahikirkkoalue lahikirkkoalue Iahikirkkoalue

Kuva 23. Luonnos yhden seurakunnan mallista, jossa nyKyisista seurakunnista tulisi ldhikirkkoalueita. Huomioitava, etta
lopullisen organisaation maarittéé erikseen nimettava jarjestelytoimikunta yhteistyossé kaikkien nykyisten seurakuntien
kanssa.

Yhden seurakunnan mallissa nykyisista seurakunnista voisi tulla esimerkiksi
alueseurakuntia, jolloin oma alueellinen toiminta jatkuisi uudella nimella: Enon
alueseurakunta, Joensuun alueseurakunta, Pielisensuun alueseurakunta, Pyhaselan
alueseurakunta, Rantakylan alueseurakunta, Kiihtelysvaaran alueseurakunta ja
Tuupovaaran alueseurakunta (tai Vaara-Karjalan alueseurakunta).

Yhden seurakunnan kirkkoherran toimenkuva painottuisi normaalia enemman hallinnon
hoitamiseen. Paikallista hengellista elamaa ja seurakunnan toimintaa johtaisi
alueseurakunnan johtaja, jonka titteli voisi olla esimerkiksi aluekappalainen tai johtava
pappi. ldentiteetti pysyisi paikallisessa alueseurakunnassa, jossa on oma
alueseurakunnan johtaja ja omat tydntekijat, omat luottamushenkiléiden ryhmat ja
paikalliset aktiiviset seurakuntalaiset.

Yhden seurakunnan mallissa tutut tydntekijat tekisivat téitd omassa alueseurakunnassa,
tyontekijalla olisi oma nimetty toimipiste omassa alueseurakunnassa ja tyoalatiimit
lapaisisivat koko organisaation. Tyontekija voisi sijaistaa toisella alueella tarvittaessa (vrt.
nykyinen kiinteistétoimi). Tydalojen toiminta yhdenmukaistuisi ja helpottuisi, kun samat
toimintamallit olisivat kaytossa koko alueella ja tyomaara jakaantuisi tasaisemmin
(tydalan tyonjaosta sovittaisiin yhteisesti). Lisaksi tyontekijoiden rekrytointi helpottuisi ja
tiimin tuki olisi mahdollista kaikille tydontekijoille, jolloin tydhyvinvointi paranisi.

Yhden seurakunnan mallissa olisi yksinkertaiset vaalit, joissa valittaisiin
luottamushenkilot kirkkovaltuustoon (vaalialueista voitaisiin tehda sopimuksia ja
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alueellisia listoja). Kaikki halukkaat paasisivat edelleen vaikuttamaan paikallisessa
toiminnassa esimerkiksi luottamushenkildiden ja vapaaehtoisten vastuuryhmissa ja
toimikunnissa. Alueseurakunnilla olisi oma toimintamaararaha, ja testamentti-, diakonia-
ja lahjoitusrahastojen kaytosta paattaminen sailyisi alueseurakunnilla.

Seurakuntalaisten asema sailyisi ynden seurakunnan mallissa ennallaan.
Alueseurakunnan paikalliset palvelut sailyisivat (ja mahdollisesti laajenisivat) ja
henkilékunta olisi tuttua.

3.4.4. Lapsivaikutusten arviointi yhden seurakunnan mallissa

Lasten ja perheiden parissa tehtava tyo on keskeinen osa seurakunnan toimintaa.
Seurakuntarakenteen muutoksella voi olla merkittavia lapsivaikutuksia riippuen siita,
miten muutos toteutetaan ja miten lasten ja perheiden tarpeet huomioidaan.

Mydnteisena lapsivaikutuksena on, ettd suuremmassa seurakunnassa voi olla enemman
resursseja kehittaa lapsille sopivaa uutta toimintaa. Suurempi seurakunta voi myos tarjota
monipuolisempia ja laadukkaampia palveluita yhdenvertaisesti kaikille alueen lapsille ja
lapsiperheille. Lisaksi suuremmassa seurakunnassa on mahdollisuus huomioida
paremmin erityisryhmat.

Seurakuntarakenteen muutos ei vaikuta palveluiden paikallisuuteen, lasten toimintaa
jarjestetdan edelleen paikallisesti jokaisella alueella. Tasta huolimatta lapset voivat
halutessaan osallistua seurakunnan toimintaan missa tahansa yhden seurakunnan
alueella.

Rakennemuutos voi vaikuttaa siihen, etta sairaustapauksissa lasten ryhmissé on sijaisena
tydntekija joltakin muulta alueelta, jolloin lapsi ei valttamatta tunne tyontekijaa
entuudestaan. Paremmat sijaistusmahdollisuudet vaikuttavat mydnteisesti siihen, etta
lapsille suunnatut toiminnot voidaan jarjestaa varmemmin myos pienemmilla
paikkakunnilla, joissa tyontekijoita on vahemman.

3.5. Henkilokunnan nakemys seurakuntarakenteen merkityksesta

Joensuun ev.lut. seurakuntien tydntekijoista 74 % kannatti ynden seurakunnan mallia, kun
heidan mielipidettaan kysyttiin henkilostopaivan yhteydessa 12.3.2025. Eri tydalojen
edustajat ja yksi kirkkoherra pitivat puheenvuoron seurakuntarakenteen merkityksesta
valtuuston iltakoulussa samana iltana. Seuraavassa yhteenveto puheenvuoroista:

Kiinteistopalvelut

¢ Kiinteiston tydntekijat ovat yhtyman alla ja kiertavat eri seurakunnissa. Kaytanto on
parantanut tyoturvallisuutta, tydilmapiiria ja motivaatiota.

e Hyotyna nahdaan erityisesti erikoisosaamisen saaminen koko yhtyman kayttoon.

¢ Ulkopuolisten sijaisten tarve on vahentynyt, jolloin saastoja on syntynyt
palkkamenoissa.
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e Perehdytys ja tiedonkulku vaativat viela kehittamista.
o Kiinteistopuolella oli muutoksen alkuvaiheessa muutosvastarintaa, mutta kaytanto
on osoittautunut toimivaksi ja pidetyksi.

Diakoniatyo

e Nykyinen yhtymamalli aiheuttaa diakoniatyossa seuraavia ongelmia, joista
karsivat viime kadessa avun tarvitsijat:
o Epatasa-arvo avustuskaytdnnoissa ja resursseissa
o Sijaistaminen mahdotonta nykyisilla rakenteilla
o Tyontekijoiden yksinaisyys ja tuen puute pienissa seurakunnissa.
o Rakenteiden yhtenaistamisellda yhden seurakunnan mallissa pystyttaisiin
jarjestdmaan diakoniatyo tasapuolisemmin ja jarjestaytyneemmin.

Nuorisotyo

¢ Nykyiset seurakuntarajat rajoittavat lasten ja nuorten osallistumista esim.
rippikouluryhmiin.
e TyoOnvaativuus kasvaa (lasten ja nuorten mielenterveysongelmat, kaytoshaasteet).
e Resurssien hajanaisuus johtaa paallekkaiseen tyohdn Joensuun seurakuntien
alueella.
e Yhden seurakunnan mallissa
o sijaistukset olisivat joustavia ja osaamista pystyttaisiin hyddyntamaan
laajemmin
o tyoOalan viestinta olisi selkeampaa ja yhteistyd kumppaneiden kanssa toimisi
paremmin
o nuorilla olisi lisdd mahdollisuuksia osallistua ja kokea osallisuutta.
¢ Kentan kanta: 90 % nuorisotyontekijoista kannattaa yhden seurakunnan mallia.

Pienen seurakunnan kirkkoherra

¢ Nykymallissa pieni tiimi vaikuttaa ketteraan toimintaan, selkeaan johtamiseen ja
vahvaan paikalliseen yhteisollisyyteen.
e Seurakuntalaiset aktiivisia toimijoita, eivat pelkkia palveluiden vastaanottajia.
e Moni asia hoidetaan jo nyt yhtyman tasolla (talous, kiinteistot, viestinta).
¢ Nykymallin haasteita:
o Tyodntekijdjoukko on haavoittuva sairastumistilanteissa. On tarve
yhtenaiselle sijaistamiselle.
o Jasenmaaran lasku vaikuttaa toimintamaararahojen vihenemiseen, uhkana
on tydntekijoiden vahentaminen.
o Tarve yhtenaiselle henkildstdsuunnittelulle ja virkojen yhdistamiselle.
o Erialueilla on erilaiset tarpeet (esim. diakoninen apu), resurssien
oikeudenmukainen jakaminen ei toteudu.
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o Keskeinen viesti: Yhteistyota yli seurakuntarajojen ja erityisosaamisen jakamista
tarvitaan. Maaseudun ja kantakaupungin tarpeet on huomioitava, seurakunnan
lasnaolo sailytettava siella, missa ihmisia on.

Kanttori

e Joensuun seurakuntien kanttorit ovat yksimielisesti ynden seurakunnan mallin
kannalla. Yksi seurakunta hyodyttaisi kaikkia tyontekijoita.

Tyontekijoiden puheenvuoroista kavi ilmi, ettd nykyinen seurakuntarakenne aiheuttaa
tehottomuutta, epatasa-arvoa ja kuormitusta tydntekijoille. Se haittaa seurakuntalaisten
osallistumista ja avunsaantia. Tyontekijat nakevat ratkaisuna yhden yhteisen seurakunnan
Joensuussa, joka toisi tasapuolisemmat palvelut ja resurssien oikeudenmukaisen jaon
seka paremmat mahdollisuudet hydodyntda osaamista ja sijaistaa joustavasti. Lisaksi
yhden seurakunnan malli selkeyttaisi viestintaa ja vahvistaisi yhteistyota, lisaisi
tyohyvinvointia ja toisi kustannussaastoja.

Joensuun seurakuntien yhteistyotoimikunta on kasitellyt rakenneselvitysta useassa
kokouksessaan. Yhteistyotoimikunta kannattaa rakennemuutosta yksimielisesti.

3.6. Luottamushenkildoiden ndkemys seurakuntarakenteen merkityksesta

Joensuun seurakuntayhtyman valtuutetuille, varavaltuutetuille ja nuorten
vaikuttajaryhmien edustajille avoin valtuuston iltakoulu jarjestettiin 12.3.2025.
Seurakuntien rakenneselvitys houkutteli paikalle 44 luottamushenkilda ja nelja nuorten
vaikuttajaryhman jasenta. Tilaisuudessa esiteltiin kokemuksia eri rakennemalleista
Lappeenrannan, Oulun, Jyvaskylan, Mikkelin ja Kotka-Kymin kokemusten perusteella.
Iltakoulun osallistujista 74 % kannatti yhden seurakunnan mallia.

Luottamushenkildista koottu tulevaisuustydryhma sai yhteiselta kirkkoneuvostolta
29.4.2025 tehtavaksi analysoida yhteisen kirkkoneuvoston valitsemien kahden
rakennemallin vahvuudet, heikkoudet, mahdollisuudet ja uhat kirkon perustehtavan
toteuttamisessa. Kasittelyssa olivat nykyinen seurakuntayhtymamalli ja yhden
seurakunnan malli. Tulevaisuustyoryhma pyysi lausunnot mallien vahvuuksista,
heikkouksista, mahdollisuuksista ja uhista myds jokaiselta Joensuun seurakuntayhtyman
seurakuntaneuvostolta.

Tulevaisuustydoryhman mukaan nykyisen mallin vahvuuksia ovat talous kokonaisuutena,
paikallisseurakuntien oma identiteetti ja paatdsvalta ja paatoksenteko lahella
seurakuntalaisia.

Yhtymamallin heikkouksina nahtiin resurssien epatasainen jakautuminen, pienten
seurakuntien haavoittuvuus, keinotekoiset rajat, paallekkainen hallinto ja monimutkainen
paatoksenteko. Lisaksi heikkouksina nahtiin sijaisten loytaminen, henkildostosuunnittelu,
tyontekijoiden kuormitus ja laajat tehtavakentat.
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Nykyisen yhtymamallin mahdollisuuksina nahtiin yhteistyon tiivistaminen, tiimityon
kehittdminen ja paikallisidentiteetin sailyttaminen. Nykymallin uhkina
tulevaisuustyoryhma naki heikentyvan taloustilanteen, joka johtaa joka tapauksessa
yhdistymisiin, vastakkainasettelun lisdantymisen, resurssikiistat, rekrytointihaasteet ja
tydntekijoiden kuormituksen.

Yhden seurakunnan mallin vahvuuksina tulevaisuustydryhma naki paallekkaisen hallinnon
purkamisen, kustannussaastot ja resurssien tehokkaan kayton. Lisaksi vahvuuksia olivat
tasalaatuiset palvelut, joustava toiminta, paatoksenteon yksinkertaistuminen,
tydntekijoiden erikoistumismahdollisuudet ja ison seurakunnan houkuttelevuus
tydnantajana.

Yhden seurakunnan mallin heikkouksina nahtiin taloudellisten resurssien pysyminen
samana, paikallisidentiteetin ja paatoksenteon laheisyyden heikkeneminen,
toimintakulttuurien yhteensovittamisen vaatimat resurssit sekd muutoksesta syntyvat
jannitteet ja tydkuormitus.

Yhden seurakunnan mallin mahdollisuuksina nahtiin parempi reagointi yhteiskunnallisiin
muutoksiin, asiakaslahtdisempi toiminta, tyontekijoiden mahdollisuus erikoistua ja
keskittya ydintehtaviinsa seka yhden seurakunnan mahdollisuudet yhtenaisena ja
vahvana kumppanina.

Yhden seurakunnan uhkina nahtiin mahdollisuus, etta taloudelliset tavoitteet jaavat
saavuttamatta, hengellisen elavyyden ja paikallisuuden heikentyminen, paatdksenteon
etdantyminen ja seurakuntavaalien kiinnostavuuden laskeminen. Tulevaisuustyoryhma
naki, etta iso muutos voi epaonnistua, viestinnassa voi tulla haasteita ja henkildsto
kuormittua.

Keskeinen ero mallien valilla tulevaisuustydryhman mukaan on se, ettad nykyinen malli
sailyttaa paikallisuuden, mutta on hallinnollisesti raskas ja epatasapainoinen. Sen sijaan
Yhden seurakunnan malli keventaa hallintoa ja tehostaa resursseja, mutta uhkaa
paikallisidentiteettia ja vaatii suurta muutosjohtamista.

Tulokset kasiteltiin yhteisen kirkkoneuvoston kokouksessa 11.6.2025, jossa yhteinen
kirkkoneuvosto totesi, etta paattajat tarvitsevat yhdenvertaisesti tietoa eri vaihtoehdoista
tulevien paatosten tueksi. Yhtyman hallinnon edustajat toimittivat tietoa kaikille paattajille
syksyn 2025 seurakuntakierroksilla.

Kierroksia varten selvitettiin Mikkelin tuomiokirkkoseurakunnasta, ovatko
tulevaisuustydoryhman swot-analyysissa mainitsemat uhat toteutuneet Mikkelissa
yhdistymisen jalkeen viimeisen kymmenen vuoden aikana. Mikkelin
tuomiokirkkoseurakunnan kirkkoherran ja talouspaallikon haastattelun perusteella
paikallisissa hengellisissa identiteeteissa ei ole tapahtunut muutoksia yhdistymisen
jalkeen. Mikkelin nykytilanteesta on lisatietoa luvussa 3.3.3.
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3.7. Seurakuntalaisten nakemys seurakuntarakenteen merkityksesta

Seurakuntalaisten nakemysta seurakuntarakenteen merkityksesta selvitettiin
tutkimusyhtio Innolink Oy:n suorittamalla paneelitutkimuksella. Tutkimuksen tavoitteena
oli selvittda Joensuun seurakuntien alueella asuvien ihmisten ajatuksia ja tarpeita
seurakunnista, niiden toiminnasta ja hallinnosta.

Tutkimus toteutettiin helmikuussa 2025 paneelitiedonkeruuna ja taydentavina
puhelinhaastatteluina. Vastaajia oli 156 henkil6a (149 paneelissa, 7 puhelimitse), jotka
edustivat tasapuolisesti joensuulaisia asukkaita muun muassa sukupuolen, ian, ja
ammattiryhman suhteen. Tutkimuksen tekivat Innolinkin asiantuntijat Jukka Aro ja Miika
Sahamies.

Paneelitutkimuksen etuna nahtiin se, etta vastaukset kuvastavat todellista
seurakuntalaisten mielipidettad Joensuun alueella. Jos tutkimus olisi teetetty vain
seurakuntien tilaisuuksissa, jolloin vastaajina olisivat olleet ainoastaan aktiivisimmat
seurakuntalaiset, tulokset olisivat vaaristyneet. Joensuun seurakuntiin kuuluvista
seurakuntalaisista on aktiivisia seurakuntalaisia noin 15 %. Suurin osa (85 %)
seurakuntalaisista ei osallistu aktiivisesti seurakuntien toimintaan, mutta rahoittaa
valtaosan seurakuntien toiminnasta. Heidan kayttamiaan palveluita ovat mm. lasten
kerhot ja kirkolliset toimitukset.

Tutkimuksen mukaan seurakuntien tarkeimmat tehtavat suurimman osan mielesta ovat
hautausmaista ja kirkkorakennuksista huolehtiminen, vahaosaisten auttaminen seka tuki
elaman kriiseissa. Vahiten tarkeiksi arvioitiin mm. yhteiskunnalliseen keskusteluun
osallistuminen ja jumalanpalvelusten kiinnostavuus.

Noin 55 % Joensuun alueen vastaajista arvioi mielikuvan omasta lahiseurakunnasta
myonteiseksi. Edelleen 46 % kokee, ettei seurakuntarakenteella ole merkitysta.
Vastaajista 93 % kirkkoon kuuluvista tietaa, mihin seurakuntaan kuuluu.14 % osallistuu
toimintaan viikoittain tai kuukausittain. 79 % on kohdannut seurakunnan viimeisen vuoden
aikana (esim. hautausmaalla, kirkossa, tapahtumissa).

Tutkimuksessa selvitettiin seurakuntalaisten mielipidetta palveluista ja seurakuntien
toiminnoista, joihin rakenteella on vaikutusta. Tutkimuksen tarkoituksena oli selvittaa,
mika rakenne mahdollistaa parhaiten seurakuntalaisten toiveet. Tulokset on jaettu
kaupunkiseurakuntien ja pitajaseurakuntien asukkaiden vastauksiin.

Yhteiset havainnot kaupunki- ja pitajaseurakunnista

e Diakoniapalvelut: Vapaus valita on tarkeampaa kuin tuttu tyontekija.

e Rippikoulut: Valinnanvapaus erittain tarkeaa.

e Tapahtumatiedot: Toivotaan laajasti koko alueelta, ei vain omasta seurakunnasta.

e Tyodntekijoiden sailyminen koetaan tarkeammaksi kuin itsenainen seurakunta ja
oma kirkkoherra.
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e Saastokohteet: Mieluummin saastetaan hallinnosta kuin palveluista.
e Paatoksenteko: Seurakuntien paatoksentekojarjestelmaa tulisi yksinkertaistaa.

e Lasten kerhot: Sijaiset ovat hyvaksyttavia, jotta kerhoja ei tarvitse perua
sairastumisen vuoksi.

Kaupunkiseurakuntien erityiset painotukset

e Seurakuntatoimistot: Laajempi palveluaika on tarkedmpaa kuin oma numero ja
tuttu tyontekija.

e Kirkolliset toimitukset: Joustavat aikataulut tarkeampia kuin tietyt tyontekijat.

e |dentiteetti: 25 % toivoo itsenaisen seurakunnan, 28 % toivoo lahikirkkoalueen,
muille asialla ei ole merkitysta.

e Kerhot: Toimivat sijaisjarjestelyt korostuvat.

Pitajaseurakuntien erityiset painotukset

e Seurakuntatoimistot: Oma numero ja tuttu tyontekija tarkeampia kuin laajempi
palveluaika.

o Kirkolliset toimitukset: Seka tietyt tyontekijat (29 %) etta joustavat aikataulut (33 %)
tarkeita.

e Identiteetti: 33 % toivoo itsenaisen seurakunnan, 33 % toivoo lahikirkkoalueen,
muille asialla ei ole merkitysta.

e Kerhot: Tutut ohjaajat korostuvat (33 %), mutta sijaiset hyvaksyttavia (29 %).

Kaikissa seurakuntalaisten vastauksissa korostuvat yhden seurakunnan mahdollistamat
palveluiden saavutettavuus, valinnanvapaus ja tyontekijoiden sailyminen. Hallinnon
keventaminen ja paatoksenteon yksinkertaistaminen ndhdaan tarkeana.
Identiteettikysymyksissa ei ole yksiselitteista enemmistoa — seka itsenainen seurakunta
ettad lahikirkkoalue koetaan merkityksellisiksi.

3.8. Tutkimus rakenteen vaikutuksesta diakoniatyontekijoiden tyohyvinvointiin
Joensuun seurakuntien alueella

Joensuun seurakuntayhtyman diakoniatyontekija Taru Keinanen on tutkinut YAMK-
opinnaytetydnaan seurakuntarakenteen vaikutusta diakoniatydntekijoiden tydohyvinvointiin
Joensuun seurakuntien alueella.

Kehittamispainotteisen opinnaytetyon tarkoituksena oli tutkia laadullisen tutkimuksen
menetelmin diakoniatyontekijoiden tydohyvinvointia seurakuntien rakennemuutosten
keskella ja johtamisen merkitysta diakoniatyontekijoiden tyossa jaksamiseen. Aineistoa
kerattiin yksiloteemahaastatteluilla neljasta eri seurakunnasta, joissa on tehty erilaisia
rakennemuutoksia. Haastatteluihin osallistui yhteensa kymmenen diakoniatyontekijaa.
Haastattelujen avulla kerattya aineistoa analysoitiin teemoittelemalla. PAateemoiksi
muodostuivat tydn selkeytyminen, uudet mahdollisuudet ja johtaminen. Pdateemoja
yhdistavaksi teemaksi muodostui tydhyvinvointi.



55

Tutkimustuloksia hyodynnettiin yhteiskehittdmisessa. Kehittamista tehtiin yhteistydssa
Joensuun seurakuntayhtyman diakoniatyontekijoiden kanssa. Tulosten avulla kehitettiin
suositus siita, millaisena diakoniatyon rakenne voisi jatkossa toteutua Joensuun
seurakuntayhtyman alueella. Kehitetylla rakennemallilla pyrittiin vastaamaan siihen,
millaiset rakennemuutokset tukisivat diakoniatyontekijoiden tydssa jaksamista parhaiten.

Johtopaatoksena todettiin, ettda Joensuun seurakuntayhtyman alueella kuuden eri
seurakunnan sijaan diakoniatyota voitaisiin tehda laadukkaammin ja tehokkaammin
mikali seurakunnat yhdistyisivat ja diakoniatyossa toimittaisiin yhtena tiimina, jota johtaisi
diakoniatyontekija. Rakennemuutos tukisi erityisesti yksin tyotatekevia
diakoniatyontekijoita seka yllattavissa resurssimuutoksissa. Johtopaatdksena voitiin
todeta my0s, ettd seurakuntien rakenteita tulee tarkastella ja kehittaa, jotta diakoniatyo
muun seurakuntatydn ohella olisi tulevaisuudessa turvattua myds pienillad paikkakunnilla.

Opinnaytetyon keskeiset tulokset:
1. Tyon selkeytyminen

e Yhdeksi seurakunnaksi yhdistyminen selkeytti tydnkuvia ja vahensi yksin
tyoskentelya.

e Tyobnjako ja vastuut helpottuivat, yhteiset toimintatavat lisdantyivat.

e Kollegiaalinen tuki ja tiimityo paransivat jaksamista.

2. Uudet mahdollisuudet

e Diakoniatiimit koettiin erittain positiivisina: mahdollisuus jakaa vastuuta, jarjestaa
enemman tapahtumia ja leireja.

e Sijaistaminen helpottui yhden seurakunnan mallissa, mutta yhtymassa liikkuvuus
jaivahaiseksi.

e Tyoturvallisuus ja tyohyvinvointi paranivat, kun tyota ei tarvitse tehda yksin.

3. Johtaminen

e Selked johtaja (diakoniatydn ammattilainen) paransi tydn organisointia ja tukea.
e Hajautettu johtaminen aiheutti epaselvyytta ja kuormitusta.

e Avoin viestinta ja henkildostdon kuuleminen muutoksissa nahtiin kriittisena.

e Viestinnan puutteet lisasivat kuormitusta ja muutosvastarintaa.

Keindnen toteaa opinnaytetyon johtopaatoksena, etta parhaiten diakoniatyontekijoiden
tyohyvinvointia tukee yhden seurakunnan malli. Malli purkaa paallekkaisen hallinnon,
mahdollistaa resurssien joustavan kayton ja tyon tasaisemman jakautumisen seka lisaa
tiimityota ja ammatillista tukea.

Lisaksi Keindnen toteaa, etta tydohyvinvoinnin lisdamiseksi johtamisen tulee olla selkeaa,
osallistavaa ja viestinnaltaan avointa ja ettd rakennemuutokset ovat valttamattomia, jotta
diakoniaty6 sailyy myos pienilla paikkakunnilla.
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4. Seurakuntajaon muutos lainsadadannoén nakékulmasta

Kirkkolain 2 luvun 13 8:n mukaan seurakuntajakoa voidaan muuttaa, jos muutos on kirkon
tehtavan toteutumisen kannalta tarkoituksenmukainen ja muutos parantaa seurakuntien
tai seurakuntayhtyman toimintakykya, toiminnan taloudellisuutta tai seurakuntalaisten
kielellisten oikeuksien toteutumista.

Kirkkolain 2 luvun 11 8:n mukaan seurakuntajaon muuttamisella tarkoitetaan, etta:

1. seurakunta lakkaa sen liittyessa toiseen seurakuntaan;

2. seurakunnat lakkaavat niiden yhdistyessa uudeksi seurakunnaksi;

3. seurakunnan alue jaetaan kahden tai useamman seurakunnan kesken siten, etta
jaettava seurakunta lakkaa;

4. osa seurakunnan alueesta siirretaan toiseen seurakuntaan;

5. perustetaan uusi seurakunta; tai

6. seurakunta lakkautetaan.

Seurakuntajaon muuttamisesta paattaa kirkkohallitus.

Kirkkolain 2 luvun 14 8:n mukaan aloitteen seurakuntajaon muuttamiseksi voi tehda
seurakunnan kirkkovaltuusto tai seurakuntaneuvosto seka tuomiokapituli tai piispa.

Kirkkojarjestyksen 2 luvun 1 8:n mukaan aloite seurakuntajaon muuttamiseksi toimitetaan
tuomiokapitulille. Aloite on perusteltava ja siihen on liitettava asian arvioimiseksi
tarpeellinen selvitys. Jos aloite koskee seurakunnan jonkin alueen siirtamista toiseen
seurakuntaan, alue on yksilditava. Seurakuntaneuvoston aloitteeseen on liitettava
yhteisen kirkkovaltuuston lausunto.

Tuomiokapituli voi hylata aloitteen heti, jos se on ilmeisen epatarkoituksenmukainen. Jos
sama aloite tulee vireille uudelleen vuoden kuluessa hylkaamispaatoksen tekemisesta, se
on otettava valmisteltavaksi.

Seurakuntalaisille tiedottaminen ja kannanottojen ilmaiseminen

Kirkkolain 2 luvun 14 8:n 2 momentin mukaan kirkkoneuvoston tai seurakuntaneuvoston
on viipymatta ilmoitettava aloitteesta noudattaen, mita julkisista kuulutuksista 10 luvun
28 §:ssa ja kirkkojarjestyksessa sdadetaan.

Kirkkolain 2 luvun 14 8:n 3 momentin mukaan seurakunnan jasenille on varattava
mahdollisuus jattaa aloitteesta kannanotto tuomiokapitulille 14 paivan kuluessa aloitetta
koskevan kuulutuksen julkaisemisesta.

Kirkkolain 10 luvun 28 §:n mukaan seurakunnan jasenten tietoon saatettava kuulutus
pidetdan nahtavana yleisessa tietoverkossa, jollei muuta sdadeta tai salassapitoa
koskevista sdannoksista muuta johdu. Kuulutusten on oltava yleisessa tietoverkossa 14
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vuorokautta, jollei asian luonteesta muuta johdu. Kuulutuksen sisaltamat henkilotiedot on
poistettava tietoverkosta edelld mainitun ajan kuluttua.

Kirkkojarjestyksen 10 luvun 2 8:n ensimmaisen momentin mukaan sen lisaksi, mita
kirkkolaissa saadetaan julkisista kuulutuksista, kuulutuksesta on ilmoitettava
paikkakunnalla yleisesti levidvassa sanoma-, paikallis- tai seurakuntalehdessa tai
vastaavassa sahkoisessa julkaisussa. Ilmoituksessa julkaistaan lehdessa kuulutuksen
aihe ja paasisalto. Julkaistavaksi saadetty kuulutus on julkaistava kokonaisuudessaan.
Pykalan toisen momentin mukaan, jos kuulutus koskee useita seurakuntia, se on
julkaistava niista jokaisessa.

Tyontekijoiden kuuleminen, sopimus henkiléston sijoittamisesta ja yhteistoiminta-
menettely

Jokaisen seurakunnan tyontekijoille tulee jarjestaa tilaisuus keskustella seurakuntien
yhdistymisesta. Tilaisuudet suositellaan jarjestettavan yhteistydssa seurakuntayhtyman
kanssa. Muistio tilaisuudessa lasnéolleista ja tilaisuuden kulusta liitetaan
seurakuntaneuvoston lausuntoon.

Seurakuntien seurakuntaneuvostot voivat tehda sopimuksen henkildstdn sijoittamisesta,
kuten aiemmin on mainittu. Sopimuksen teossa tulee noudattaa Kirkon
yhteistoimintasopimuksessa sovittuja menettelyja (Kirkon virka- ja tydehtosopimuksen
liite 10). Virkojen perustamisesta paattaa kuitenkin yhteinen kirkkovaltuusto.

Jos seurakuntaneuvostot eivat tee sopimusta ennen kirkkohallituksen paatdksen
voimaantuloa, henkiloston sijoittamisesta paattaa jarjestelytoimikunta tai uusi
seurakuntaneuvosto.

Suositeltavaa on sopimuksen tekeminen. Tehty sopimus voidaan liittda seurakuntien
lausuntojen liitteeksi.

Seurakuntaneuvostojen kuuleminen

Kirkkojarjestyksen 2 luvun 2 §:n 2 momentin mukaan tuomiokapitulin on kuultava
aloitteesta, selvityksesta ja seurakunnan jasenen kannanotosta niiden seurakuntien ja
seurakuntayhtymien kirkkovaltuustoja, seurakuntaneuvostoja ja yhteisia
kirkkovaltuustoja, joita ehdotettu muutos koskee.

Seurakuntien seurakuntaneuvostot toimittavat lausuntonsa kirkkojarjestyksen 3 luvun 50
8:n perusteella Joensuun ev.lut. seurakuntayhtyman kirkkovaltuustolle, joka toimittaa ne
oman lausuntonsa liitteena tuomiokapitulille.

Tuomiokapituli lAhettad kuulemispyynnot sen jalkeen, kun seurakuntalaisille on varattu
mahdollisuus kannanottojen lausumiseen ja saadut kannanotot on saatu kasiteltya.

Yhteisen kirkkovaltuuston kuuleminen
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Kirkkojarjestyksen 2 luvun 2 8:n 2 momentin mukaan tuomiokapitulin on kuultava
aloitteesta, selvityksesta ja seurakunnan jasenen kannanotosta niiden seurakuntien ja
seurakuntayhtymien kirkkovaltuustoja, seurakuntaneuvostoja ja yhteisia
kirkkovaltuustoja, joita ehdotettu muutos koskee.

Kirkkojarjestyksen 3 luvun 50 §:n mukaan seurakuntaneuvostolle on varattava tilaisuus
antaa lausunto ennen kuin yhteinen kirkkovaltuusto tekee paatdksen asiassa, joka koskee
seurakuntajaon muuttamista.

Sopimus seurakunnan osa-aluehallinnosta

Kirkkojarjestyksen 2 luvun 3 8:n mukaan seurakuntajaon muutoksen ollessa vireilla
kirkkovaltuustot tai seurakuntaneuvostot voivat tehda sopimuksen seurakunnan osa-
alueen hallinnon jarjestamisesta. Sopimus tulee voimaan samaan aikaan kuin
kirkkohallituksen paatds seurakuntajaon muuttamisesta. Sopimuksella turvattaisiin
seurakunnan tehtavan toteutuminen ja alueella asuvien jasenten osallistumis- ja
vaikuttamismahdollisuudet. Jos seurakuntien seurakuntaneuvostot solmivat sopimuksen,
voidaan sopimus liittad seurakuntien antamiin lausuntoihin.

Jarjestelytoimikunnan asettaminen

Kirkkolain 2 luvun 16 8:n 1 momentin mukaan, kun kirkkohallitus on paattanyt
seurakuntajaon muuttamisesta, jolla perustetaan uusi seurakunta tai jolla seurakuntia
yhdistetaan, tuomiokapitulin on viipymatta asetettava jarjestelytoimikunta, joka toimii
siihen saakka, kun seurakunnalla on kirkkovaltuusto ja kirkkoneuvosto tai
seurakuntaneuvosto.

Kirkkolain 2 luvun 16 8:n 2 momentin mukaan jarjestelytoimikunnan tehtavana on edustaa
uutta tai laajentuvaa seurakuntaa seka huolehtia sen hallinnon jarjestamisesta.
Jarjestelytoimikunta paattaa seurakunnan tuloveroprosentista ja muista seurakunnan
toiminnasta aiheutuvista valttamattomista ja kiireellisista toimenpiteista.

Kirkkolain 2 luvun 16 8:n 3 momentin mukaan jarjestelytoimikuntaan sovelletaan muutoin,
mita kirkkoneuvostosta tai seurakuntaneuvostosta sdadetaan.

Kirkkojarjestyksen 2 luvun 7 8:n 1 momentin mukaan tuomiokapituli maaraa
jarjestelytoimikuntaan puheenjohtajaksi uuden tai laajenevan seurakunnan kirkkoherran
sekd muut jasenet ja naille henkilokohtaiset varajasenet. Jasenten ja varajasenten tulee
olla vaalikelpoisia seurakuntajaon muutoksen kohteena olevan seurakunnan
luottamustoimeen. Jarjestelytoimikunnan jdsenmaara puheenjohtaja mukaan lukien
maaraytyy seurakuntien lasna olevien jasenten lukumaaran perusteella seuraavasti:

Seurakuntien jasenmaara Jarjestelytoimikunnan jasenmaara
20 000 tai alle 9

20 001-30 000 11
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30 001-40 000 13
yli 40 000 15

Kirkkojarjestyksen 2 luvun 7 8:n 2 momentin mukaan jarjestelytoimikunta muodostetaan
siten, etta tuomiokapituli maaraa seurakuntien kirkkoneuvostojen tai
seurakuntaneuvostojen ehdotusten perusteella jokaisesta seurakunnasta yhden jasenen
ja jakaa muut paikat seurakuntien lasna olevien jasenten lukumaarien suhteessa.

Kirkkolain 9 luvun 8 §8:n mukaan jollei erityisesta syysta muuta johdu, tulee kirkollisessa
toimielimessa olla seka naisia etta miehid kumpiakin vahintaan 40 prosenttia lukuun
ottamatta kirkolliskokousta, hiippakuntavaltuustoa, tuomiokapitulia, kirkkovaltuustoa,
yhteista kirkkovaltuustoa ja seurakuntaneuvostoa.

Tuomiokapituli asettaa jarjestelytoimikunnan kirkkohallituksen paatettya seurakuntajaon
muuttamisesta. Jarjestelytoimikunnan tehtavista ja kustannuksista sekd uuden ja
laajenevan seurakunnan hallinnon jarjestdmisesta saadetaan edella mainittujen
sadannosten lisaksi kirkkojarjestyksen 2 luvun 8-10 §:ssa.

Henkilosto

Lain evankelis-luterilaisen kirkon viranhaltijasta 5 luvun 34 §:n ensimmaisen momentin
mukaan, jos seurakunta liitetaan toiseen tai lakkautetaan tai jos seurakunnassa oleva
virka tai tehtava tulee tarpeettomaksi seurakunnan alueen supistumisen vuoksi, sen
toistaiseksi voimassa olevassa palvelussuhteessa olevat viranhaltijat ja tyontekijat
siirretaan heille soveltuviin laajentuvan tai uuden seurakunnan taikka asianomaisen
seurakuntayhtyman virkoihin tai tydsopimussuhteisiin tehtaviin. Pykalan toisen momentin
mukaan paatosvallasta lakkauttaa kirkkoherran virka, kun perustetaan uusi seurakunta,
sdadetaan kirkkolaissa. Lakkaavan seurakunnan kirkkoherran virka tai uutta seurakuntaa
perustettaessa lakkautettava kirkkoherran virka lakkaa seurakuntajaon muutoksen
tullessa voimaan, jolloin viran haltija siirretdan laajentuvan tai uuden seurakunnan
kappalaisen virkaan. Pykalan kolmannen momentin mukaan siirretylla viranhaltijalla ja
tyontekijalla on oikeus saada palvelussuhteeseensa kuuluvat edut sellaisina, etteivat ne
siirron ajankohtana ole epaedullisemmat kuin hanelle aikaisemmin kuuluneet vastaavat
edut.

Lain evankelis-luterilaisen kirkon viranhaltijasta 5 luvun 35 §:n ensimmaisen momentin
mukaan, jos aloite seurakuntajaon muuttamiseksi koskee seurakunnan liittamista toiseen
seurakuntaan kokonaan tai osittain tai seurakuntien lakkauttamista ja uuden seurakunnan
perustamista niiden tilalle, kirkkovaltuustojen ja seurakuntaneuvostojen on hyvaksyttava
pappien ja muun henkildoston sijoittamista koskeva sopimus. Jos aloite koskee
seurakunnan jakamista alueellisesti tai kielellisesti siten, ettd perustetaan uusi
seurakunta, pappien ja muun henkildston sijoittamista koskevan sopimuksen hyvaksyy
jaettavan seurakunnan kirkkovaltuusto tai seurakuntaneuvosto.
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Pykalan toisen momentin mukaan paatdsvallasta sijoittaa kirkkoherra ja muu pappi
saadetaan kirkkolaissa. Pykalan kolmannen momentin mukaan jarjestelytoimikunta, uusi
kirkkoneuvosto tai seurakuntaneuvosto paattaa muiden viranhaltijoiden ja tyontekijoiden
kuin pappien sijoittamisesta, kun seurakunnat on liitetty yhteen tai lakkautettujen
seurakuntien tilalle on perustettu uusi seurakunta, jos sopimusta viranhaltijoiden ja
tyontekijoiden sijoittamisesta ei ole tehty ennen seurakuntajaon muuttamista koskevan
paatoksen voimaantuloa eika kirkkolaissa toisin saadeta. Paatosvallasta, kun osa
seurakunnasta on liitetty toiseen seurakuntaan tai uusi seurakunta on perustettu
jakamalla seurakunnat tai seurakunnat kuuluvat eri hiippakuntiin, sdadetaan kirkkolaissa.

Kirkkolain 4 luvun 6 8:n 1 momentin mukaan tuomiokapitulin tehtavana on: 4) paattaa
seuraavista papin ja lehtorin virkasuhdetta koskevista asioista evankelis-luterilaisen
kirkon viranhaltijasta annetussa laissa tai kirkkojarjestyksessa saadetylla tavalla: e)
kirkkoherran viran lakkauttamisesta seka kirkkoherran viran ja, jos seurakunnat eivat ole
tehneet sopimusta muun papin sijoittamisesta ennen kirkkohallituksen paatosta, pappien
sijoittamisesta seurakuntajaon muutoksen yhteydessa. Saman pykalan neljannen
momentin mukaan paatoksen 1 momentin 4 kohdan e alakohdassa ja 5 kohdassa
tarkoitetuissa asioissa tekee se tuomiokapituli, jonka hiippakuntaan seurakunta tulee
kuulumaan. Jos seurakunta jakautuu niin, etta osa siita tulee kuulumaan toiseen
hiippakuntaan, paatoksen tekee se tuomiokapituli, jonka hiippakuntaan alue kuului ennen
jakautumista. Tuomiokapituli antaa sijoitetulle papille viranhoitoméaarayksen.

Sopimusta tehdessa on otettava huomioon, etta yhteinen kirkkovaltuusto paattaa
kirkkolain 3 luvun 9 ja 17 §:n perusteella uuden viran perustamisesta, jos siita ei ole
perussaanndssa sovittu toisin.

Jos seurakuntaneuvostot eivat tee sopimusta ennen seurakuntajaon muuttamista
koskevan paatdksen voimaantuloa, paattaa jarjestelytoimikunta tai uusi
seurakuntaneuvosto viranhaltijoiden ja tyontekijoiden sijoittamisesta laajenevaan
seurakuntaan.

Talous, omaisuus ja velat

Kirkkolain 2 luvun 15 8:n mukaan, jos seurakunta yhdistetaan toiseen seurakuntaan tai
perustettavaan uuteen seurakuntaan, myds sen omaisuus, velat ja muut vastaavat
sitoumukset siirtyvat.

Joensuun seurakuntayhtyman perussaannon mukaan seurakuntien kaikki varat ja
velvoitteet ovat seurakuntayhtymall3, jollei toisin ole maaratty. Seurakuntayhtymalle
siirtyneesta omaisuudesta on laadittu luettelo. Omaisuutta, jonka seurakunta on saanut
testamentin tai lahjoituksen perusteella siten, ettd testamentissa tai lahjakirjassa on
maaratty omaisuuden kayttotarkoituksesta tai ehdoista, kaytetaan ehtojen mukaisesti
asianomaisen seurakunnan hyvaksi tai sen tehtavien mukaiseen toimintaan. Edella
mainittu koskee myds sellaisia vapaaehtoisia rahastoja, jotka on perustettu maarattya
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tarkoitusta varten lahja- tai testamenttivaroin. Testamentin tai lahjoituksen perusteella
saatuun omaisuuteen liittyvasta paatdosvallasta maarataan tarkemmin hallintosadnndssa.

Seurakunnan nimi

Kirkkolain 2 luvun 12 8:n mukaan seurakunnan nimi voidaan muuttaa seurakuntajaon
muuttamisessa sovellettavaa menettelya noudattaen. Hallituksen esityksen (HE 108/2022
vp, s. 62) pykalakohtaisessa perustelussa todetaan, etta seurakunnan nimesta paatetaan
paasaantoisesti seurakuntajaon muutoksen yhteydessa.

Kirkkojarjestyksen 2 luvun 2 8:n kolmannen momentin mukaan tuomiokapitulin on
tarvittaessa hankittava seurakunnan nimesta Kotimaisten kielten keskuksen lausunto, jos
suunniteltu nimi ei ole ollut aiemmin seurakunnan nimena tai jos nimen asianmukaisuus
on muutoin syyta tarkistaa.

5. Johtopaatokset

Rakenneselvityksen tavoitteena on ollut léytaa sopiva tulevaisuuden toimintamalli, joka
mahdollistaa seurakunnallisen toiminnan ja sailyttaa paikallisen hengellisen identiteetin
joka alueella tilanteessa, jossa taloudelliset resurssit niukkenevat nopeasti.

Rakenneselvityksen perusteella Joensuun ev.lut. seurakuntayhtyman nykyinen
hallintomalli ei ole taloudellisesti eika toiminnallisesti kestava. Nykyisessa
yhtymamallissa jokainen seurakunta toimii hallinnollisesti itsenaisena niille osoitetun
maararahan puitteissa ja seurakunnilla on omat henkilostoresurssit. Tassa rakenteessa
resurssien pieneminen heikentaa kaikkien seurakuntien toimintakykya ja toiminnan
taloudellisuutta.

Erityisen haavoittuvassa asemassa ovat pienimmat seurakunnat, joissa resurssien
vaheneminen johtaa toiminnan supistumiseen, vaikeuteen hoitaa sijaistuksia ja
kokonaisten tyoalojen haviamiseen seurakunnan alueelta. Yhteisty6ta tiivistamalla
nykyisessa rakenteessa voidaan parantaa toimintakykya rajallisesti, mutta se kuormittaisi
myos lisaa kirkkoherroja, lahiesihenkildita ja hallintoa. Toimiminen kahden tydnjohdon ja
kahden hallinnon alla toisi lisda haasteita kaytannon yhteistyon tiivistamiselle.

Suurimmat hyodyt yhden seurakunnan mallissa tulevat monimutkaisen ja paallekkaisen
hallinnollisen rakenteen selkeytymisen lisaksi yhteisista henkilostoresursseista. Yhteiset
henkilostoresurssit helpottavat merkittavasti perustehtavien hoitamista koko Joensuun
alueella. Yhteistyon rakenteelliset esteet poistuvat ja henkilostoresursseja ja henkiloston
osaamista pystytaan jatkossa hyddyntamaan koko Joensuun alueella.
Henkilostosuunnittelu tulee mahdolliseksi ja tydomaara jakautuu tasaisemmin. Lisaksi
muun muassa henkildston rekrytointi helpottuu ja tiimin tuki on mahdollista kaikille
tyontekijoille, jolloin myds tydhyvinvointi paranee. Talouden edelleen kiristyessa suurempi
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toimintayksikkd antaa myos paremmat mahdollisuudet tehda saastétoimenpiteita
tulevaisuudessa.

Rakenneselvityksen mukaan siirtyminen yhden seurakunnan malliin ei vaikuta
seurakunnille merkityksellisimpiin asioihin, joita tutkimusten mukaan ovat paikallisuus,
alueellinen toiminta, erityispiirteet seka se, etta toiminta on riittavan lahella
seurakuntalaisia. Identiteetti sdilyy edelleen oman kirkon alueella, jossa tyoskentelevat
tutut tydntekijat.

Selvityksen mukaan hallinnollisella rakenteella ei ole vaikutusta alueiden hengelliseen
identiteettiin. Taman on todennut myos Vaara-Karjalan seurakunta vuoden 2024
tilinpaatoksessaan: Huolimatta 20 vuoden yhteiselosta molemmilla Kiihtelysvaaran ja
Tuupovaaran seurakunnilla on edelleen vahvasti oma identiteettinsa ja omat perinteensa”.

Seurakuntalaisten mielipidetutkimus tukee muutosta: rakenteella ei ole heille merkitysta,
kunhan palvelut sailyvat ja paatoksenteko yksinkertaistuu.

Nykyrakenteessa seurakuntaneuvosto paattda muun muassa toimintasuunnitelman
sisallon, miten talousarviossa seurakunnalle mydnnettyja maararahoja kaytetaan seka
miten seurakunnan hallinnassa olevia varoja kaytetaan. Nama samat tehtavat voidaan
yhden seurakunnan mallissa maaritella alueseurakunnan tai lahikirkkoalueen tehtavaksi,
jolloin paatoksenteko sailyy paikallisena.

Yhden seurakunnan malli tarjoaa merkittavat edut nykyiseen rakenteeseen
verrattuna:

e Hallinnon yksinkertaistuminen: Paallekkaiset rakenteet poistuvat, mika tuo
kustannussaastdja ja selkeyttaa paatoksentekoa.

¢ Henkilostoresurssien joustava kaytto: Tyontekijoiden osaamista voidaan hyodyntaa
koko Joensuun alueella, mika parantaa palveluiden saatavuutta ja vahentaa
avainhenkiloriskeja. Seurakuntien toiminta kaikilla tydaloilla saadaan turvattua
paremmin.

¢ Tyohyvinvoinnin paraneminen: Tiimity0 ja kollegiaalinen tuki lisdantyvat, rekrytointi
helpottuu ja tydkuorma jakautuu tasaisemmin.

¢ Taloudellinen sopeutuminen: Elakoitymisia voidaan hyddyntaa strategisesti, mika
vahentaa irtisanomistarvetta. Suurempi toimintayksikké mahdollistaa
saastotoimenpiteet hallitusti.

o Paikallisuuden sailyminen: Alueseurakunta/lahikirkkoalue turvaa hengellisen
identiteetin ja toiminnan lahella seurakuntalaisia. Alueen toiminnasta paatetaan
edelleen paikallisesti ja lahikirkot sailyvat. Tyontekijoille on nimetty paaasialliset
tyonteonpaikat, jolloin voidaan toteuttaa paikallisesti sovittuja kadytantoja ja huomioida
paikallinen identiteetti.
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Joensuussa seurakuntajaon muuttamiseen on olemassa vahvat perusteet.
Seurakuntayhtyman lakkauttaminen ja seurakuntien yhdistaminen yhdeksi seurakunnaksi
on kirkon tehtavan toteutumisen kannalta tarkoituksenmukainen ratkaisu. Muutos
parantaa seurakuntien toimintakykya, mahdollistaa resurssien tehokkaamman kayton ja
turvaa seurakunnallisen toiminnan kaikilla alueilla talouden kiristyessa.

Seurakuntajakoa voidaan muuttaa, koska muutos on kirkkolain 2 luvun 13 8§:n mukaisesti
kirkon tehtavan toteutumisen kannalta tarkoituksenmukainen ja muutos parantaa
seurakuntien toimintakykya ja toiminnan taloudellisuutta.



64

Lahteet

Joensuun ev.lut. seurakuntayhtyman Toivon tdhden -strategia 2024-2026

Joensuun ev.lut. seurakuntayhtyman talousarvio ja toimintasuunnitelmat vuodelle 2026
Joensuun ev.lut. seurakuntayhtyman henkildostésuunnitelma 2025-2027

Joensuun ev.lut. seurakuntayhtyman kiinteistosuunnitelman 2026-2030 luonnos (yhteinen
kirkkoneuvosto on lahettanyt luonnoksen kommentoitavaksi seurakuntiin 10.12.2025)

Lahtiluoma Sami: Joensuun ev.lut. seurakuntayhtyman rakenneselvitystydn raportti,
9.9.2024

Hirvonen Paivi & Taskinen Kirsi: Rakenneselvityksen esittelydiat valtuuston iltakoulussa,
12.3.2025

Innolink: seurakuntalaisille suunnatun paneelitutkimuksen kokonaistulokset, 6.3.2025

Innolink: Rakenteen merkitys kaupunkiseurakunnissa paneelitutkimuksen mukaan,
8.5.2025

Innolink: Rakenteen merkitys pitdjaseurakunnissa paneelitutkimuksen mukaan, 8.5.2025

Joensuun ev.lut. seurakuntayhtyman tulevaisuustydryhman SWOT-analyysi valituista
rakennemalleista, 11.6.2025

Joensuun ev.lut. seurakuntayhtyman yhteisen kirkkoneuvoston poytakirja 28.10.2025:
Rakenneselvityksen toisen vaiheen tulokset

Joensuun ev.lut. seurakuntayhtyman yhteistyotoimikunnan poytakirja 4/2024

Keinanen Taru (2025): Seurakuntien rakennemuutosten ja johtamisen vaikutukset
diakoniatyontekijoiden tyohyvinvointiin. Diakonia-ammattikorkeakoulun YAMK-
opinnaytetyd.

Kouvolan ev.lut. seurakuntayhtyman rakenneuudistuksen arviointitydryhman
loppuraportti, 27.1.2025
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