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Yhdessa vai yhtena?

Seurakuntarajoja voidaan Joensuussakin miettia uusiksi jo
lahivuosina - joko omachtoisesti tai pakon edessa.
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Lahtotilanne




Nykyrakenteessa yhtyman yksikot
tukevat seurakuntia

Seurakuntayhtyman tehtavat

Hallinto- ja talouspalvelut
(taloushallinto, budjetointi, tilinpaatos,
verotus)

Henkilostohallinto
(palvelussuhteet, palkat)

Kiinteistopalvelut
(kiinteistojen yllapito ja rakennuttaminen)

Hautaus- ja puistopalvelut
Viestinta
Yhteinen seurakuntatyo

IT-palvelut (lITA)
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Seurakuntien tehtavat
* Hengellinen toiminta
o Jumalanpalvelukset, kirkolliset toimitukset,

kristillinen kasvatus ja opetus, sielunhoito,
diakonia ja lahetystyo

 Paikallinen hallinto

o Seurakunnalle budjetoiduista
henkilostomaararahojen kaytosta ja
rekrytoinnista paattaminen ja seuranta

o Toimintasuunnitelmasta ja -maararahojen
kaytosta paattaminen ja seuranta

o Testamentti- ja lahjoitusvaroista
paattaminen ja seuranta 5



AN S,
424[\/0 (¢)

Miksi rakenneselvitys kdynnistyi? P

* Vaara-Karjalan kirkkoherran virka vapautui 2023

* Yhteinen kirkkoneuvosto ja Vaara-Karjalan seurakuntaneuvosto
esittivat rakenteellisten vaihtoehtojen selvitysta

* Vaara-Karjalan seurakunnan haasteet
o henkiloston pieni maara ja toiminnan haavoittuvuus
o henkilostomenojen suuri osuus talousarviossa
o yhdistymisavustus loppumassa
o pitkat valimatkat

o seurakunnan jasenmaaran vaheneminen



Keskeiset rakenneselvityksen

tavoitteet

Paikallisen toiminnan
turvaaminen seka
kaupungissa etta pitajissa

Taloudellinen
sopeutuminen
(saastamalla rakenteesta,
el toiminnasta)

Paikallisen identiteetin
sailyttaminen

Henkiloston
tyohyvinvoinnin
parantaminen ja

irtisanomisten valttaminen
hyodyntamalla
elakepoistumaa

Hallinnon
yksinkertaistaminen

Osaamisen
hyodyntaminen
kaikilla alueilla
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Jasenmaara on vahentynyt seurakunnissa
%"mxm\*‘
Jasenmaara seurakunnittain: vertailu 12/2023 vs 12/2025
SEURAKUNTA 12/2023  12/2025  redTOS . MUUTOS %
Joensuu 14 797 14 596 -201vy -1,4%Y
Pielisensuu 13 521 13 379 -142 v -1,1% V¥
Rantakyla 9 353 8 904 -449 vy 4,8% V¥
Pyhaselka 5136 4 882 -254'V¥ -49% V¥
Eno 3 687 3425 -262V -71,1% WY
Vaara-Karjala 2 451 2244 -207 v -8,4% VY
Jasenmaara yhteensa 48 945 47 430 -1515vw 3,1% V¥
Lahde: Jasentilasto - Kirkon tilastopalvelu 8
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Jasenmaiairi vihenee, talous tiukentuu "

Joensuun seurakuntayhtyman jasenmaaraennuste
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Lahde: Kirkon tilastot 9
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Ennuste jasenmaarista vuonna 2040

Jasenmaaraennuste
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Joensuu Pielisensuu  Rantakyla Pyhaselka Eno Vaara-Karjala

w2025 m2030 m2040
Lahde: Kirkon tilastot 10
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Mita toimenpiteita tarvitaan talouden %'I‘
tiukentuessa?
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e ] Rahan saastaminen, jotta selviamme taloudellisesti.

O Paallekkaisyyksien ja rajojen purkaminen, jotta voimme
< turvata toiminnan jatkumisen kaikilla alueilla, myos pitajissa.

Henkilostosta huolehtiminen, jotta kohtelemme henkilostoa
- tasapuolisesti.
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Tutkimukset 2024-2025




Rakennevaihtoehtojen kartoitus 2024

e Konsultti Sami Lahtiluoma

* Kartoitus sisalsi
* johdon haastattelut
* ohjausryhman kokoukset

* seurakuntien tapaamiset
(Vaara-Karjala, Rantakyla, Eno)

* raportit
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Miksi rakennemuutos/toiminnan kehittdminen?

Henkilosto-
menot

Talous
tiukkenee

Jasenmaara
vahenee

Kiinteisto-
menot

Toiminnan
painopisteet

Toiminnan
haavoittuvuus

Pienet
seurakunnat

Seurakuntien erilaiset resurssit

Seurakuntien rajat estaa liikkuvuutta

Yhteinen henkilostosuunnittelu vatkeas-mahdotonta
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Rakennevaihtoehdot kartoituksen

perusteella

Erilaiset yhtymamallit

* nykyinen Joensuun rakenne

* nykyinen Joensuun rakenne
-> laaja yhteistyo

* yhtymamalli, jossa virat ovat
osittain seurakunnissa ja osittain
yhtymassa (ns. Oulun malli)

* 0sa nykyisista seurakunnista
yhdistyy

/

Yhden seurakunnan malli

* Yksi seurakunta, jossa
alueseurakunnat

* Yksi seurakunta, jossa
lahikirkkoalueet
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Lisatutkimus meille vieraammista
malleista

 Sahkoposti- ja puhelinhaastattelut helmikuussa 2025
o Kirkkoherra Hannu Haikonen, Lappeenrannan seurakuntayhtyma
o Kirkkoherra Arja Huuskonen, Mikkelin tuomiokirkkoseurakunta
o Yhtymajohtaja Aarne Kiviniemi, Oulun seurakuntayhtyma
o Hallinto- ja viestintapaallikko Emilia Pulkki, Kotka-Kymin seurakunta

o Henkilostojohtaja Anu Hanhinen, Jyvaskylan seurakunta

* Vertailumateriaalina Kouvolan rakennetyoryhman raportti

o Kouvolassa todettiin, ettd yhden seurakunnan malli ratkaisee nykyiset haasteet
parhaiten -> paatos rakennemuutoksesta tehty
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Tutkimus seurakuntalaisten
mielipiteesta

* Innolink Oy:n paneelitutkimus helmikuussa 2025 verkossa ja puhelimitse,
yhteensa 156 vastaajaa kaikkien seurakuntien alueilta.

* Tulokset:
o Valinnanvapaus diakoniassa on tarkeampaa kuin tuttu tyontekija.
o Valinnanvapaus rippikouluissa erittain tarkeaa.

o Tapahtumatiedot toivotaan laajasti koko alueelta.

o Tyontekijoiden sailyminen koetaan tarkeammaksi
kuin itsenainen seurakunta ja oma kirkkoherra. - =

o Saastetaan hallinnosta mieluummin kuin palveluista.

o Paatoksentekojarjestelmaa tulisi yksinkertaistaa.
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Henkiloston mielipide (maaliskuu 2025) -

127 TYONTEKIJAN VASTAUKSET
PARHAASTA SEURAKUNTAMALLISTA

Rakenteella ei
ole merkitysta
12 %

"Oulun malli”
1%

Nykyinen malli
6 %

Yksi seurakunta
75 %

Seurakuntia yhdistyy
6%
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Yhteinen kirkkoneuvosto
rajasi vaihtoehdot kahteen

Yhteinen kirkkoneuvosto paatti huhtikuussa 2025 luopua muiden
vaihtoehtojen tarkastelusta ja jatkaa ainoastaan kahden mallin tarkastelua:
nykyinen yhtymamalli ja yhden seurakunnan malli.
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Tulevaisuustyoryhman SWOT-analyysi

Yhteisen kirkkoneuvoston toimeksianto: nykyisen yhtymamallin ja yhden
seurakunnan mallin vahvuudet, heikkoudet, uhat ja mahdollisuudet.

Tulevaisuustyoryhma pyysi lausunnot jokaisesta seurakuntaneuvostosta.
Hyvia ja huonoja puolia loydettiin molemmista malleista.

Yhteinen kirkkoneuvosto kasitteli swot-analyysin tulokset 11.6.2025.

SWOT-analyysissa esille nousseet yhden seurakunnan mallin uhat eivat ole
toteutuneet Mikkelissa (Mikkelin edustajien haastattelu 25.8.2025).
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Seurakuntakierrokset
syksylla 2025

Kiinteistosuunnitelmaa ja rakenneselvitysta kaytiin lapi kaikissa
seurakunnissa yhteisen kirkkoneuvoston pyynnosta.

21
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Miten saastetaan eri malleissa?

Nykyinen yhtymamalli Yhden seurakunnan malli
e Kiinteistdista luovutaan osittain * Kiinteistoista luovutaan osittain
 Tyontekijoiden maaraa vahennetaan * Tyontekijoiden maaraa vahennetaan
o Elakoitymisten kautta satunnaisesti siella, o Elakoitymisten kautta hallitusti koko

missa henkilo sattuu elakoitymaan alueella

Tyontekijoiden maara pienenee ja erityisesti e : . :
© p¥enet S(Jaurakunnat vol?vatjéédéjkokozaan o Paallekkaisyyksia karsimalla saastyy aikaa

ilman tietyn tydalan tyontekijaa —> pienemmat resurssit riittavat

. Madrirahoja leikataan yhtyman o Henkilotarpeita voidaan suunnitella
rahanjakomallin mukaisesti kokonaisuutena = joka alueelle saadaan

tyoalatiimeista tarvittavat resurssit

o lrtisanomalla/lomauttamalla tyontekijoita,
jotta ka_y_fcossa olevat maararahat saadaan * Pienempi keikkatyontekijoiden tarve
riittamaan

* Pienemmat hallintokustannukset

Kirkkoherrojen palkat (Joensuu, Vaara-Karjala,

Pyhéaselka?) ”



Rakenneselvityksen tutkimustulokset "
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Vuosien 2024-2025 aikana tehtyjen selvitysten, haastattelujen ja
paneelitutkimuksen tulokset on koottu yhteen laajaksi loppuraportiksi.

Raporttiin on keratty myos tilastoja ja lainsaadannollista tietoa
seurakuntajaon muutoksesta.

Selvityksen perusteella yhden seurakunnan malli turvaisi parhaiten
seurakunnalliset palvelut kaikilla nykyisilla alueilla.
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Yhden seurakunnan mallin hyodyt

Paallekkaiset hallinnolliset rakenteet poistuvat.

Seurakuntien toiminta kaikilla tyoaloilla saadaan turvattua paremmin
(henkilostoresurssien joustavuus, osaamisen hyodyntaminen laajasti).

Tyohyvinvointi paranee (tiimityo, rekrytointi helpottuu ja tyokuorma jakautuu tasaisemmin).

Taloudellinen sopeutuminen: Suurempi toimintayksikkdo mahdollistaa saastotoimenpiteet
hallitusti mm. elakoitymisia hyodyntamalla.

Alueseurakunta/lahikirkkoalue turvaa hengellisen identiteetin ja toiminnan lahella
seurakuntalaisia.

24



Tutkimustulosten kasittely ja julkaisu

Yhteisen kirkkovaltuuston iltakoulut

(mukana nuorten vaikuttajaryhmien edustajat)

Yhteinen kirkkoneuvosto

Seurakuntaneuvostot

Tulevaisuustyoryhma

Johtoryhma

Henkilostopaivat ja Teams-infot
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Teema-Puhallus-uutiskirjeet
tyontekijoille, luottamushenkiloille ja
nuorten vaikuttajaryhmien edustajille

Mediatiedotteet

Verkkosivut:
joensuunseurakunnat.fi/
rakenneuudistus

Seurakuntien hallinnolliset paatokset
julkisia osoitteessa:
domus.evl.fi
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Seuraavat askeleet
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Aloite on tehty

Joensuun ja Rantakylan seurakuntien seurakuntaneuvostot ovat tehneet aloitteen
kaikkien Joensuun alueen kuuden seurakunnan yhdistymisesta yhdeksi seurakunnaksi.

Aloitteessa esitetaan nykyisen Joensuun ev.lut. seurakuntayhtyman lakkauttamista ja
uuden yhteisen Joensuun seurakunnan perustamista vuoden 2028 alusta alkaen.

Seurakuntien jasenilla on ollut mahdollisuus jattaa aloitteesta kannanottoja Kuopion
hiippakunnan tuomiokapitulille.

Rakennealoitteen aikatauluun vaikutti tuomiokapitulin toive nopeasta etenemisesta,
jotta kirkkoherran virkapaatokset voidaan tehda viivytyksetta.
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Mika muuttuisi yhden seurakunnan
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mallissa?

Seurakunnan nimi osittain -> paikalliset alueseurakunnat/lahikirkkoalueet
Yksi kirkkoherra, paikallista hengellista elamaa johtaisivat aluekappalaiset (vrt. Mikkeli)

Luottamushenkiloiden maara vahenisi, yksinkertaiset vaalit, vaalialueista voisi tehda
sopimuksia

Toiminnan maararahojen ja testamenttien kaytosta paatettaisiin edelleen paikallisesti
alueen sovittujen kaytantojen mukaisesti

Tutut tyontekijat paaasiassa omassa virkapaikassaan. Tyontekijat koko organisaation
lapaisevissa tyoalatiimeissa, jolloin yhteistyo ja sijaistaminen helppoa, osaamista voidaan
hyodyntaa laajasti.

Diakonian apua olisi tasapuolisesti saatavilla kaikilla alueilla

Rippikouluun voisi osallistua joustavammin koko Joensuun alueella
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Jos aloiteprosessi jatkuu
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Seurakuntalaisille Tuomiokapituli

3

Perustetaan
jarjestetaan avoimia pyytaa

keskustelu- seurakuntien
tilaisuuksia lausunnot
aloitteen sisallosta. yhdistymisesta.

jarjestely-
toimikunta
suunnittelemaan
Joensuun oma
rakennemalli
tarkemmin.
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Jos aloite hyvaksytaan

Lopullisen paatoksen
aloitteen

hyvaksymisesta tai
hylkaamisesta tekee
alkanaan Kirkkohallitus.

Uusi rakennemalli
voidaan ottaa kayttoon
aikalsintaan vuoden
2028 alusta.
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